
 

 
การพัฒนาระบบโค้ชด้วย GROW Model แบบ Soft Power 
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะของผู้เรยีนอาชีวศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวปาณิสรา  จ่างจิตร ์
ครูชำนาญการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 
 
 
 
 

๑ 



การพัฒนาระบบโค้ช ด้วย GROW Model แบบSoft Power เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนอาชีวศึกษา
ในศตวรรษที่ ๒๑ 
นางสาวปาณิสรา  จ่างจิตร์ 
ครูชำนาญการ 
วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย/๐๘๖๓๓๐๙๔๘๙/tumkabnid@gmail.com 
ปี ๒๕๖๖  

      

บทคัดย่อ 

การว ิจ ัยคร ั ้ งนี ้ เป ็นการศึกษาการพัฒนาระบบโค้ชด ้วยGROWModelแบบ Soft Power                 
เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ กลุ่มตัวอย่างคือ นักศึกษาระดับชั้นปวส.๑ 
แผนกวิชาไฟฟ้า แผนกวิชาเทคนิคการผลิต วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่ายที ่เรียนในรายวิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศการเพื ่อจัดการอาชีพ จำนวนทั้งสิ ้น ๖๐ คน การสุ ่มกลุ ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง 
(purposive  sampling) โดยเครื่องมือที่ใช้เป็นแบบประเมิน ๑ ชุด คือ แบบประเมินความพึงพอในการ
จัดการเรียนรู ้ร ูปแบบการจัดการเร ียนรู้การพัฒนาระบบโค้ชด้วยGROWModelแบบ Soft Power             
เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ 

ผลของการศึกษาความพึงพอใจของกลุ่มนักศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ทั้ง ๓ ด้าน ประกอบด้วย 
ด้านวิชาการ ด้านครูผู้สอนที่มีคุณลักษณะแบบ SoftPower และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านวิธีการ
สอนและการจัดกิจกรรมการเรียนด้วยระบบโค้ช ด้วย GROW Model แบบSoft Power  
นำไปใช้โดยใช้ระยะเวลาในการทำการวิจัยจำนวน ๑ ภาคเรียน การเก็บข้อมูลโดยตรงจากกลุ่มตัวอยา่ง
และวิเคราะห์โดยใช้สถิติคือค่าร้อยละ และค่าเฉลี่ย ผลปรากฎว่ามีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมาก

ที่สุด ที่ระดับ( 𝑋̅ = ๔.๖๖, SD = ๐.๓๘) 
 
คำสำคัญ : โค้ช  ศตวรรษที่๒๑ วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย GROW Model Soft Power 
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บทท่ี ๑ 
    บทนำ

 ความเป็นมาและความสำคัญ 
โลกในปัจจุบันมีการเปลี ่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อสังคมและมนุษย์ที่ต้องเผชิญกับความไม่ 

แน่นอน เหตุการณ์และสถาณการณ์ที่ไม่อาจทำนายล่วงหน้าได้เรียกว่าเป็นยุค “VUCA World” ซึ่งเป็น 
ประเด็นสำคัญที่นานาประเทศ ผ ู ้นำประเทศ และผู ้นำองค์กร จำเป็นต้องศึกษา ทำความเข้าใจ                
และเตรียมพร้อมในการรับมือให้ทันต่อสถานการณ์ของ “โลกแห่งความผันผวน ความผันผวนและการ
เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วนี้ส่งผลต่อการศึกษาซึ่งเป็นสิ่งสำคัญในการวางรากฐานเพื่อพัฒนาคนให้มีทักษะ  
และสมรรถนะที่จำเป็น สามารถปรับตัวให้อยู่ในสังคมโลกที่ผันผวนเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน  
และอนาคต (ศศิมา สุขสว่าง, 2562) โดยยุทธศาสตร์การพัฒนาของประเทศไทย ได้กำหนดยุทธศาสตร์
ด้านความ มั่นคงเป็นเป้าหมายสำคัญในการพัฒนาประเทศ คือ การสร้างประเทศชาติอย่างมั ่นคง                
และประชาชนมี ความสุข โดยเน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความสงบ ปลอดภัย 
มุ่งเน้นการ พัฒนาคน พัฒนาเทคโนโลยี พัฒนานวัตกรรม และพัฒนาเครื่องมือ ให้มีความพร้อมสามารถ
รับมือกับการ เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ภัยคุกคาม รวมถึงภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ อีกทั้งยังสามารถเอื้ออํานวย
ประโยชน์ต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ครูผู้สอนจึงต้องหาวิธีการที่จะออกแบบกระบวนการสอนให้
ทันสมัยและเข้ากับโลกและสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป 

วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่ายเปิดการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ และระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูงในรูปแบบอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ๑๐๐% และระดับปริญญาตรีต่อเนื่องใน
สาขาอิเล็กทรอนิกส์ เพื ่อผลิตนักเรียนนักศึกษาที ่เป็นที ่ต้องการของตลาดแรงงาน และตรงกับความ
ต้องการของสถานประกอบการ ในการจัดการเรียนการสอนนั้นเน้นผู้เรียนให้มีสมรรถนะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ ๒๑ คือ ทางด้านภาษาและเทคโนโลยี  ซึ่งการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ เน้นที่องค์ความรู้ 
ทักษะ ความเชี ่ยวชาญและสมรรถนะที่เกิดกับตัวผู ้เรียน เพื ่อใช้ในการดำรงชีวิตในสังคมแห่งความ
เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน สภาพเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบัน ครูสอนจึงต้องออกแบบการจัดการเรียนรู้
โดยเทคนิควิธีการที่ทำให้ผู้เรียนมีความเข้าใจและจดจำ ไม่เบื่อหน่ายในการเรียนและยังมีความรักและ
ศรัทธาในตัวผู้สอน เพื่อให้กระบวนการเรียนรู้เกิดได้อย่างยั่งยืน โดยการเปลี่ยนรูปแบบจากครูผู้สอน            
เป็นโค้ชแบบ GROW Model เพื่อดำเนินกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ และสนับสนุนการค้นควา้เพื่อ
หาคำตอบตามเป้าหมายเพื่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีขึ้น และผู้สอนต้องปรับพฤติกรรมการสอนแบบ 
Soft Power พลังแห่งความอ่อนโยนในการถ่ายทอดความรู้ด้วยความเมตตา และให้เกียรติผู้เรียน           

จากการศึกษาการจัดการเรียนรู้ระบบโค้ช ด้วย GROW Model เพื่อให้นักศึกษามีความเช่ือมั่นใน
ตนเอง มีเป้าหมายของการปฏิบัติกิจกรรม เห็นคุณค่าของการเป็นผู้เรียนอาชีวศึกษา  โดยครูผู้สอนต้อง 

๔ 



ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนใหเ้หมาะสมกับสอนนักศึกษาอาชีวศึกษา ต้องมีคุณลักษณะของครู
แบบSoft Power คือพลังแห่งความอ่อนโยนในการถ่ายทอดความรู้ด้วยความเมตตา และให้เกียรติผู้เรียน  
เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ ครูผู้สอนจึงได้จัดกิจกรรมการเรียนรูเ้สริมกบั
การเรียนในห้องเรียนโดยให้นักศึกษาเรียนรู้เพิ่มเติมในเว็บไซต์การเรียนออนไลน์  เช่น เว็บไซต์ของกรม
พัฒนาฝีมือแรงงาน โดยมีครูเป็นโค้ช เพื่อพัฒนาสมรรถนะนักเรียนนักศึกษาให้พร้อมกับความเปลีย่นแปลง
ศตวรรษที่๒๑ตามสภาพสังคมและเศรษฐกิจ เพื ่อเตรียมกำลังคนให้พร้อมในการฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการในภาคอุตสาหกรรมอย่างมีประสิทธิภาพและได้ประสิทธิผล 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

๑.เพื่อศึกษาการพัฒนาระบบโค้ชด้วยGROWModelแบบ Soft Power เพื่อพัฒนาสมรรถนะของ
ผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ 

๒. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักศึกษาที่เรียนรปูแบบการจัดการเรียนระบบโค้ช ด้วย GROW 
Model แบบ Soft Power เพือ่พัฒนาสมรรถนะของผูเ้รียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ในการวิจัยเรื่องการพัฒนาระบบโค้ชด้วยGROWModelแบบ Soft Power เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรยีน
อาชีวศึกษาในศตวรรษที ่ ๒๑  ผู ้ว ิจ ัยได้รวบรวมแนวคิดและทฤษฎีของการโค้ช GROW Model                      
และบทความต่างๆที่เกี่ยวข้อง โดยศึกษาความเป็นไปได้ของการวิจัย ประกอบกับกิจกรรมการเรียนรู้การ
จัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียน นักศึกษา โดยเริ่มจากการเรียนการสอน ในรูปแบบปกติ และเปลี่ยน
บทบาทครูผู้สอนเป็นโค้ชด้วย GROW Model ในการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้เรียน
เข้าใจการเรียนรู้มากขึ้นและมีความสุขในการเรียนรู้ นำมาซึ่งการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่ดีข้ึน 
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             ตัวแปรต้น                                                      ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
ประโยชน์ของงานวิจัย 

๑. เพื่อศึกษาวิธีการโค้ช ของครูผู้สอน 
๒. ปรับการบวนการสอนโดยกิจกรรมการเรียนรู้ของนักศึกษาโดยครูเป็นโค้ช 
๓. เป็นการสร้างคุณสมบัติ เพิ่มสมรรถนะวิชาชีพให้นักศึกษา 
๔. เพื่อทราบทัศนคติเป้าหมายชัดเจนของผู้เรียน ในการต่อยอดในอนาคตของนักศึกษาไม่ว่าจะ

ฝึกงานหรือทำงานในสถานประกอบการหรือเรียนต่อในสาขาเฉพาะทางวิชาชีพ 
๕. เพื่อปรับให้ผู้สอนได้สร้างทัศนคติที่ดีของการเรียนรู้ ผ่าน Soft Power 

ขอบเขตของงานวิจัย 
ระยะเวลาการวิจัยต้ังแต่วันที่ ๑๘ มิถุนายน ๒๕๖๖ ถึงวันที่ ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๖ 
นิยามคำศัพท์เฉพาะ 

โค้ช  หมายถึง กระบวนการสอนโดยเน้นเทคนิควิธีการ โดยดึงศักยภาพของผู้เรียนออกมาเพื่อปฏิบัติ
ภาระกิจของตนเองหรือตามเป้าหมายที่ต้องการได้ และเป็นการสนับสนุนการเรียนรู โดยให้เด็กเป็นศูนย์กลางการ

๑.ข้อมูลประชากร 
๑.๑ เพศ 
    - ชาย 
    - หญิง 
๑.๒ แผนกวิชา 
    -เทคนิคการผลิต 

-ไฟฟ้า 
๑.๓ รายวิชา 

การพัฒนาระบบโค้ชด้วยGROWMode
แบบSoft Powerเพื่อพฒันาสมรรถนะ
ของผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ 

แบบประเมินความพึงพอในการจัดการเรียนรูรู้ปแบบการพฒันาระบบโค้ชด้วย
GROWModelเพือ่พัฒนาสมรรถนะของผูเ้รียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ 

 
 

๖ 

รูปแบบการโค้ชแบบ GROW Model 

๑. Goal ตัง้เป้าหมาย 
๒. Reality เน้นสถานการณ์จริง 
๓. Options หาทางเลือก 
๔. Will  สิ่งที่เกิดข้ึน 

Soft Power 



เรียนรู้และครูเป็นผู้แนะแนวทางและหาช่องทางที่เป็นประโยชน์ต่อสมรรถนะวิชาชีพของนักศึกษาที่ควรจะ
ได้เพื่อเป็นแนวทางการเพิ่มคุณสมบัติให้เป็นสมรรถนะของเด็กไทยในศตวรรษที่ ๒๑ 

GROW Model หมายถึง  แบบจำลองที่เข้าใจง่ายและเป็นที่นิยมมาก เหมาะสำหรับผู้บริหารที่จะนำมา
พัฒนาลูกน้องในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และยังสร้างคุณลักษณะที่ดีทัศนติที่ดีในการทำงานอีกด้วย 

Soft Power หมายถึง พลังแห่งความอ่อนโยน ที่จะทำให้ผู้เรียนพัฒนาและสร้างสรรค์ผลงานออกมา
ด้วยพลังแห่งการจูงใจ พลังแห่งการศรัทธา พลังแห่งการไว้เนื้อเชื่อใจ พลังแห่งความมุ่งมั่น พลังแห่งการ
เป็นมิตร พลังแห่งการเคารพและให้เกียรติซึ่งกันและกัน  

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

๗ 



บทท่ี ๒ 
    วรรณกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 

 
ในการวิจัยเรื่อง การพฒันาระบบโค้ชด้วย GROW Model แบบ Soft Power เพื่อพฒันา

สมรรถนะของผูเ้รียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ ผู้วิจัยได้รวบรวมวรรณกรรมทีเ่กี่ยวข้องดังตอ่ไปนี้ 
๒.๑  การโค้ช 
๒.๒ GROW Model 
๒.๓ Soft Power 
๒.๔  สมรรถนะผูเ้รียนในศตวรรษที่ ๒๑
๒.๕  วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย
๒.๖  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

๒.๑  การโค้ช

พจนานุกรมฉบบั Concise Oxford Dictionary ได้นิยามคำว่า “โค้ช” คือ การสอนพิเศษ          
การฝกึฝน การบอกให ้ทราบรวมถงึการติดอาวุธให้กบัผูม้าขอรับคำแนะนำ(วิชัย วงษ์ใหญ่ และ มารุต พัฒ
ผล, ๒๕๕๗) กล่าวว่าการโค้ช หมายถึง การเป็นคู่คิดของผู้ได้รับการโค้ชในกระบวนการพฒันาทีส่ร้างสรรค์
และกระตุ้นใหผู้้ได้รับการโค้ชนำศักยภาพของตนเอง ออกมาใช้ได้อย่างเต็มที่ทัง้ชีวิตส่วนตัวและชีวิตใน
หน้าที่การงาน การโค้ช เน้นการลงมือปฏิบัติของผู้รบัการโค้ชเองเพือ่ให้ เกิดการพฒันาและการ
เปลี่ยนแปลงด้านดีทีเ่ป็นรูปธรรม (สมเกียรติ ทานอก และ คณะ, ๒๕๕๖) กล่าวว่าการโค้ช (Coaching) 
หมายถึง การสอนงานผู้ใต้บงัคับบัญชา การสอนงานเป็นเทคนิคหนึ่งในการพฒันาบุคลากรหรือ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ทั้งนีจ้ะเรียกผูส้อนงานว่า “โค้ช” (Coach) โดยปกตผิู้ทีท่ำหน้าทีเ่ป็นโค้ช สามารถเป็นได้
ทั้งผูบ้รหิาร ระดับสูง (Top Management) เช่น ผู้อำนวยการ หรือผู้บรหิารระดับกลาง (Middle 
Management) เช่น ผู้จัดการฝ่าย และผูบ้รหิารระดับต้น (Low Management) เช่น หัวหน้างาน               
ส่วนผู้รบัการโค้ช โดยปกติจะเป็นผู้ใต้บงัคับบญัชาที่อยู่ ภายในทีมหรือกลุ่มงานเดียวกันเรียกว่า “โคชช่ี” 
(Coachee) (ชนิตว์สรณ์ ตรีทยาภูมิ, ๒๕๕๘) ได้ให้ความหมายของการโค้ช ว่า คือ การสอนงานเพื่อใหเ้กิด
การเรียนรูง้านโดยมผีู้บงัคับบญัชาหรอืผูเ้ช่ียวชาญเป็นพีเ่ลี้ยงในการสอนงานอย่างมรีะบบ และข้ันตอน
และใหผู้้รบัการโค้ชลงมอืปฏิบัติด้วยตนเอง มีการติดตามผลการปฏิบัตงิานจากผู้ทีท่ำหน้าทีโ่ค้ชเพื่อใหผู้ร้ับ
การ โค้ชมีการนำไปใช้ปรับปรงุผลการปฏิบัตงิานและพฒันาทักษะทำให้คิดเป็น ทำเป็นช่วยแก้ปัญหาทำให้
เกิดความมั่นใจในการปฏิบัตงิาน (สาวิตรี ลำดับศรี, ๒๕๕๘) ได้ให้ความหมายของการสอนงานหมายถึง
การทีห่ัวหน้างานได้สอนหรือแนะนำให ้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เรียนรู้งานที่ได้รับมอบหมายว่ามีวัตถุประสงค์              
และข้อปฏิบัติอย่างไรจึงจะบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี ประสทิธิภาพ เกิดความประหยัด รวดเร็ว และเป็น

๘ 



การพัฒนาขีดความสามารถ รวมทั้งเป็นการช่วยเหลือการใหก้ำลังใจ และใหโ้อกาสในการปฏิบัติกจิกรรม
ต่างๆ ให้ดีข้ึน 

การโค้ชการฝึกทกัษะให้กบัผูเ้รียนโดยเน้นให้ใช้วิธีการเรียนรู้ ของตนเองเป็นลักษณะของการ
เรียนรู้ส่วนบุคคล Personalized learning การโค้ชเน้นช้ีแนะผู้เรียนให้พฒันาตนเองด้วยวิธีการที่ 
สอดคล้องกบัธรรมชาติและระดับความสามารถของผู้เรียน พัฒนาไป ในทิศทางที่ถูกต้อง เกิดการเรียนรู้
เต็มตามศักยภาพ 

การโค้ชมีหลายรปูแบบแตกต่างกันไปในแต่ละบริบทของ การโค้ช อนึ่ง การโค้ชในบรบิทของการ
เรียนการสอน (instructional coaching) มีขั้นตอนดังนี ้

๒.๑.๑ Feed – up การให้ข้อมูลเพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ เป็นการสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ที่เน้น 
แรงจงูใจภายใน รวมทัง้การสร้างแรงบันดาลใจ Passion ในการเรียนรู ้ความสนใจใคร่รู้ ก่อนที่จะเริ่มเข้าสู่
การปฏิบัตกิิจกรรมการเรียนรู ้การ Feed-up ที่ดีจะเป็นปจัจัยสนบัสนุนให้ผูเ้รียนใช้กระบวนการ เรียนรู้
ของตนเองอย่างเตม็ความสามารถ จากการทีผู่้เรียน มีแรงจงูใจ แรงบันดาลใจ และ Passion ในการเรียนรู ้        
๒.๑.๒ Power questions การใช้พลงัคำถาม เป็นการตั้งคำถามเชิงลึกในองค์ความรู้ทีเ่ป็น main 
concept ของการเรียนรูห้รือสิ่งที่ผูเ้รียนจะต้องมีความรู้ความ เข้าใจที่ถูกต้องแม่นยำ เพื่อให้ผูเ้รียนมี
เป้าหมายว่าเมื่อเสร็จสิ้น กิจกรรมการเรียนรู้แล้ว จะต้องตอบคำถามของผูส้อนให้ได้ซึ่งการตอบคำถามได้
ของผู้เรียนนั้น จะเป็นสิ่งสะทอ้นว่าผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ของการเรียนรู้แล้ว 

๒.๑.๓ Acting & Checking การประเมินผู้เรียน เป็นการเปดิพื้นที่ให้ผูเ้รียนลงมือปฏิบัติกิจกรรม             
การเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ (learning processes) ทีห่ลากหลายและเหมาะสม 
สอดคล้องกบัจุดประสงค์การ เรียนรู้ และพร้อมกันนี้ผูส้อนตรวจสอบกระบวนการเรียนรู้ของผู้เรียน ด้วย
การสงัเกตการปฏิบัติการเรียนรู้ของผูเ้รียน และให้คำช้ีแนะ คำแนะนำที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

๒.๑.๔ Feedback การให้ข้อมูลย้อนกลบัอย่างสร้างสรรค์ เป็นการให้ข้อมลูย้อนกลับอย่าง
สร้างสรรค์ แก่ผูเ้รียน ภายหลังจากเสรจ็สิ้นกิจกรรมการเรียนรู้แล้ว เพื่อให้ผูเ้รียน มองเห็นจุดเด่นและจุดที่
ต้องปรับปรุงและพฒันากระบวนการเรียนรู้ ของตนเองให้มปีระสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน ตลอดจนการสะท้อน
ผล การประเมินใหผู้้เรียนมองเห็นว่าตนเองเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ การเรียนรู้หรือไม่ อย่างไร 

 
๒.๑.๕ Feed – forward การให้ข้อมลูเพื่อการเรียนรู้ต่อยอด เป็นการช้ีแนะหรือแนะนำผู้เรียนให้

ไปเรียนรู้ และพฒันาตนเอง ต่อยอดจากการเรียนรู้ในครั้งนี้ เน้นการส่งเสริมให้ ผู้เรียนมีนสิัยเป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้ ซึง่เป็นรากฐานของการเป็น นักสร้างสรรค์นวัตกรรมในอนาคต 

๒.๑.๖ Lesson learned การถอดบทเรียน เป็นการให้ผูเ้รียนสะท้อนคิดสิ่งที่ตนเองไดเ้รียนรู้ 
ตลอดจนการตรวจสอบกระบวนการเรียนรู้ของตนเอง ระดบั ความสำเร็จของการเรียนรู้ของตนเอง 
วิเคราะหจ์ุดเด่นและจุดที่ต้อง ปรับปรงุตนเอง ตลอดจนการกำหนดเป้าหมายของการเรียนรู้ทีม่ี 

๙ 



พัฒนาการสูงข้ึนอย่างเหมาะสมกบัระดับความสามารถของตนเอง ซึ่งการถอดบทเรียนจะนำไปสูก่าร
เปลี่ยนแปลง (transform) กระบวนการคิดและพฤติกรรมการเรียนรู้ที่ดีข้ึน 

กระบวนการโค้ชทั้ง ๖ ข้ันตอนที่กล่าวมา ผู้สอนควรนำไปใช้ อย่างต่อเนื่องในลักษณะวงจรของ
การโค้ช (Coaching cycle) บูรณาการไปกบัการจัดการเรียนรู้ จะเป็นการเสรมิสร้างศักยภาพผู้เรียน                
ได้อย่างต่อเนื่อง ซึง่เป็นสิง่สำคัญสำหรบัการพัฒนาผู้เรียนใหม้ีความ พรอ้มในการดำรงชีวิตและประกอบ
อาชีพในโลกยุค Digital Transformation 

การโค้ชเพื่อพัฒนาศักยภาพผูเ้รียน หมายถึง การที่ผูส้อน ในฐานะที่เป็นโค้ชของผูเ้รียน 
(Teacher as the Coach) ดำเนินการ พฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ ความสามารถ กระบวนการเรียนรู ้
กระบวนการคิดข้ันสูงรวมทัง้คุณลักษณะทีพ่ึงประสงค์โดยใช้วิธีการสร้างกระบวนการทางความคิดเพือ่การ
เติบโต (Growth mindset) การสร้างบรรยากาศทางบวก (Affirming) การให้ข้อมลูเพื่อกระตุ้น การ
เรียนรู้(Feed–up) การใช้พลงัคำถาม (Power questions) การช้ีแนะเพื่อการรู้คิด (Cognitive guide)
การเป็นน่ังร้านการเรียนรู้(Scaffolding)การให้ความเอือ้อาทร(Caring)การกำกบัติดตามความก้าวหน้า
ทางการเรียนรู้(Monitoring) การประเมินเพื่อการเรียนรู้(assessment for learning) การให้ข้อมูล
ย้อนกลบั(Feedback) และการให้ข้อมลูเพื่อการเรียนรู้ต่อยอดด้วยตนเอง 

การโค้ชมีประโยขน์ทีส่ำคัญ คือ ทำใหผู้้เรียนมีกระบวนการ ทางความคิดเพื่อการเตบิโต(Growth 
mindset) มทีักษะกระบวนการเรียนรู ้ด้วยตนเอง มีทักษะการคิดข้ันสูง มีความเช่ือมั่นในตนเอง มีวินัยใน
การ เรียนรู้กำกบัตนเอง มีทักษะในการประเมิน ปรับปรงุ และพฒันาตนเอง ได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็น
คุณลักษณะที่จำเป็นอย่างมากในโลกอนาคต 

การโค้ชเป็นบทบาทของผูส้อนทีจ่ะช่วยให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ และพฒันาตนเองได้อย่างเต็ม
ตามศักยภาพ เป็นการช่วยทำใหผู้เ้รียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้มทีักษะในการเรียนรู้ ซึง่เป็นพื้นฐานที่             
สำคัญของ การสร้างสรรค์นวัตกรรม อันเป็นทักษะจำเป็นทีผู่้เรียนทุกคนจำเป็นต้องมี ในโลกปจัจบุัน            
และอนาคต และเป็น Soft skillsในการโค้ชเพื่อเสรมิสร้าง Soft skills ใหเ้กิดกบัผูเ้รียนซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นใน
ยุคดิจิทัล 

 
๒.๒  GLOW Model 

ตัวแบบ GROW Model เป็นรปูแบบทีเ่รียบง่ายและมีประสทิธิภาพเป็นโมเดลที่เป็นที่รูจ้ักและใช้
ในการโค้ชอย่างกว้างขวางโมเดลหนึ่งคือ GROW model ซึง่เป็นโมเดลที ่Sir John Whitmore และทีม 
พัฒนาข้ึนมาในปี ๑๙๘๐ นี้มีองค์ประกอบ ดังนี ้

๒.๒.๑ Goal คือ เป้าหมายทีเ่ป็นรูปธรรมของผูร้ับการโค้ชทีต่้องการ 
๒.๒.๒ Reality คือ ข้อมูลข้อเท็จจริง สถานการณ์ที่เป็นจริงในปัจจบุัน 
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๒.๒.๓ Option คือ ทางเลือกและ หรือแนวทางที่เป็นไปได้จากความคิดสร้างสรรค์การ 

เปรียบเทียบ วิธีการทีจ่ะทำให้ประสบความสำเรจ็และมีความเหมาะสม  
๒.๒.๔ Will คือ เริ่มตัดสินใจที่จะลงมือทำตามที่ตั้งใจไว้ เพือ่ประสบความสำเร็จในการเอาชนะ 

อุปสรรคใดๆที่อาจจะต้องทำไปพร้อมกัน ทักษะการเป็นโค้ชของผู้บรหิารมสีองสิง่ที ่ผูบ้รหิารควรระลึกอยู่
เสมอ คือ ๑. ปฏิบัตงิานใหส้ำเร็จ และ ๒. พฒันาทักษะของบุคลากรและทีมงาน 

 

 
 
           ภาพที่ ๒.๑ แบบGLOW ModelของWhitmore, John (๒๐๐๙) 
The G.R.O.W model เป็นโมเดลในการตั้งคำถามเพือ่ให้ไดผ้ลลัพธ์ที่ต้องการ ซึง่ประกอบด้วย 
๑. G – Goal (เป้าหมาย) เริ่มต้นด้วยการถามคำถามที่เกี่ยวข้องกับเป้าหมายในการโค้ช ว่าเพื่อ

บรรลเุป้าหมายอะไร ตัวอย่างคำถามเช่น 
– คุณต้องการจะได้อะไรจากการคุยกันในครัง้นี้ (เป้าหมายคืออะไร) 
– อะไรคือสิ่งสำคัญทีสุ่ดทีเ่ราควรจะพูดถึงกัน 
– ฉันอยากจะคุยกับคุณเรื่อง…ฉันอยากจะฟังความเห็นของคุณและแลกเปลี่ยนมุมมองของฉัน 

ตอนนี้เป็นเวลาทีเ่หมาะหรือไม ่
๒. R – Reality (สถานการณ์จรงิ) หลังจากนั้นจะตั้งคำถามเพื่อให้ได้ทราบถึงข้อมลูทีเ่จาะลึกถงึ

ประเด็นที่ได้ตั้งเป้าหมายไว้ เช่น 
– มันเกิดอะไรข้ึนกบั… 
– ความยุ่งยากคืออะไร 
– คุณได้ลองวิธีไหนไปแล้วบ้าง 
– อะไรคืออุปสรรคที่พบ 
๓. O – Options (ทางเลือก) ตั้งคำถามเพื่อใหผู้้ได้รบัการโค้ช ได้คิดหาแนวทางเพื่อเป็นทางเลือก

ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึน เช่น 
– มีทางเลือกอะไรบ้าง 
– ถ้าหากไมม่ีข้อจำกัดอะไรเลย คุณคิดว่าจะทำอย่างไร 
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– คุณมีแนวคิดอะไรบ้าง 
– ถ้ามีโอกาสจะทำใหส้ถานการณ์ดีข้ึน คุณอยากจะทำอะไรบ้าง 
– คุณจะทำอย่างไรถ้า…ไม่ใช่ประเด็น (ปัญหา/อุปสรรค) 
๔. W – Wayforward/Will (สิ่งที่จะเกิดข้ึน) ตั้งคำถามเพื่อให้ผู้ได้รบัการโค้ช บอกวิธีการ 

ข้ันตอน ระยะเวลา และแนวทางต่าง ๆ ที่จะกลับออกไปลงมือปฏิบัติ ด้วยตัวของตัวเอง เช่น 
– คุณจะลงมอืทำข้ันตอนอะไรบ้าง 
– คุณคิดว่าจะทำเมือ่ไร 
– คุณต้องการสนบัสนุนอะไรบ้าง 
– คุณจะติดตามผลอกีเมื่อใด 
 

๒.๓  Soft Power 
แนวคิด Soft Power คิดค้นและพัฒนาข้ึนโดย Joseph Nye แห่ง Harvard Kennedy School, 

Harvard University สหรัฐอเมริกา ได้ให้ความหมายของ Soft Power ไว้ว่าหมายถึง “พลังที่จะทำให้ 
บุคคลอื่นพัฒนาและสร้างสรรค์ผลงานออกมาตามเป้าหมาย โดยใช้  พลังแห่งการจูงใจ พลังแห่งความ
ศรัทธา พลังแห่งความไว้เนื ้อเชื ่อใจ พลังแห่งความเชื่อมั่น พลังแห่งความเป็นมิตร พลังแห่งความรัก             
พลังแห่งการเคารพและให้เกียรติ” ซึ ่งตรงข้ามกับ Hard Power ที่เป็นการใช้อำนาจ การบีบบังคับ                
การทำให้กลัว การใช้อาวุธ รวมทั้ง การซื้อด้วยเงิน ผู้นำองค์กรในปัจจุบันใช้ Soft Power เป็นเครื่องมือ
ขับเคลื ่อน นวัตกรรมขององค์กร ไม่ว่าจะเป็นนวัตกรรมทางความคิด นวัตกรรม  กระบวนการ              
และนวัตกรรมผลิตภัณฑ์มากกว่าการใช้ Hard Power 

ผู้สอนเปรียบเสมือนผู้นำการเรียนรู้ของผู้เรียน มีหน้าที่สำคัญคือ การทำใหผู้เ้รียนมเีป้าหมายใน
การเรียนรู้ มกีระบวนการเรียนรู้ ด้วยตนเอง มีการคิดข้ันสูง เช่น การคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์              
การคิดเชิงออกแบบ (Design thinking) สามารถประเมินตนเอง ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และปรบัปรุง
ตนเองได้อย่างต่อเนื่อง การใช้ Hard Power จะไม่สามารถเปลี่ยนแปลงผูเ้รียนได้อย่าง ยั่งยืนในระยะยาว 
เพราะเป็นการเปลี่ยนจากปัจจัยภายนอกทีเ่ข้ามา บีบบังคับ ไม ่ได้เปลี่ยนจากด้านในหรอืเปลี่ยนความคิด
ของผู้เรียน แต่การใช้พลังแหง่ความอ่อนโยน (Soft Power) ช่วยเปลี่ยนแปลง ผูเ้รียนในระยะยาว              
เพราะเป็นการเปลี่ยนแปลงทีม่าจากใจของผู้เรียน การใช้พลงัแห่งความอ่อนโยนผ่านการสือ่สารของผู้สอน
เป็น หัวใจสำคัญทีจ่ะสร้างพลงัความรัก ความศรัทธา ความเช่ือมั่น ที่ผู้เรียน จะมีให้กบัผูส้อน โดยเฉพาะ
การสือ่สารแบบ Non-verbal หรอืการ สือ่สารโดยใช้ภาษากาย ทำให้ผูเ้รียนสามารถรับรู้ถึงพลังแห่งความ 
อ่อนโยนของผู้สอนได้ตรงกันและเป็นการสื่อสารที่ดีทีสุ่ด เปน็การ สื่อสารที่น่าจดจำ และเกิดความ
ประทับใจ  

ผู้สอนสร้างพลังการเรียนรู้ได้ดังตอ่ไปนี้ ๑) เคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของผูเ้รียน การเคารพ
ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของผูเ้รียน หมายถึง การปฏิบัติต่อผูเ้รียนโดยการใหเ้กียรติ ให้ความเคารพ 
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(Respect) ให้ความยุติธรรม ให้ความเสมอภาค ให้ความรูส้กึปลอดภัย ทัง้ทางร่างกายและจิตใจ                
การเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของผู้เรียน เป็นพลงัความอ่อนโยนที่ช่วยทำใหผู้้เรียนเห็นคุณค่า               
ในตนเอง รักตนเอง มีความเช่ือมั่นและภาคภูมิใจในตนเอง ซึ่งเป็นปจัจัยพื้นฐานของการ เรียนรู้ต่างๆ   
ของผู้เรียน อีกทัง้ช่วยทำให้ผูเ้รียนแสดงพฤติกรรม การเรียนรู้ที่พึงประสงค์ เช่น การสบืเสาะแสวงหา
ความรู้ การมุ่งมั่น 

ความรับผิดชอบ และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นต้น ซึง่พฤตกิรรม เหล่าน้ีเป็นปจัจัยส่งเสริมให้
ผู้เรียนประสบความสำเรจ็ในการเรียนรู้ ๒) ฟังผู้เรียนอย่างลกึซึ้ง ไม่ด่วนสวนกลับ การฟังอย่างลึกซึ้งเป็น
การตั้งใจฟังเพื่อให้ได้ยินเสียง ทีล่ึกเข้าไปในจิตใจของผู้เรียนว่าผู้เรียนกำลังคิดอะไร ต้องการอะไร                 
มีความรู้สกึอย่างไร ทำให้ผูเ้รียนเกิดความรูส้ึกมีคุณค่าในสายตาของ ผูส้อน เมื่อผู้เรียนรูส้ึกมีคุณค่าแล้ว
ผู้เรียนจะมีความตั้งใจเรียนรู้ ลดพฤติกรรมที่ไม่พงึประสงค์ การฟังผู้เรียนอย่างลึกซึ้ง (Deep listening) 
โดยไม่ ด่วนสรุป ไม่ด่วนตัดสิน ไม่ด่วนสวนกลบั เป็น Soft power ของผูส้อน ที่ช่วยทำใหผู้้เรียนกล้าแสดง
ความคิดเห็น กล้าคิด กล้าลงมอืปฏิบัต ิกล้าเรียนรูส้ิ่งใหม่ และกล้าแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ับผู้สอนโดย
ปราศจาก ความกลัวและความหวาดระแวง (รศ.ดร วิชัย วงษ์ใหญ่ , ๒๕๖๕) 

ซอฟต์พาวเวอร์คือ ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงสิ่งที่คนอื่นทำ หรือสามารถกำหนดสิ่งที่  
ต้องการจะทำได้ ซึ่งโดยปกติแล้วมักจะถูกใช้กับวัฒนธรรม การศึกษา รวมถึงการทูต โดยเป็นการชักชวน 
ให้ประเทศอื่น วัฒนธรรมอื่น มีเป้าหมาย และความต้องการแบบเดียวกันกับตน ซึ่งวิธีการแบบซอฟต์พาว 
เวอร์นั้นเป็นวิธีการแบบการทหารของจนีที่มีมานานกว่า ๒,๐๐๐ ปี ผู้นําจีนหลายรุ่นได้นํากลยุทธ์ และการ 
วางแผนระยะยาวที่ระบุไว้ใน “ศิลปะของสงครามในศตวรรษที่ ๔ ของซุนซี” (Sunzi’s Art of War of 
the ๔th Century) มาใช้ในช่วงศตวรรษที่ ๔ หรือเรียกได้ว่า "ชนะชัยชนะโดยไม่กระทบกระเทือน" 
องค์ประกอบที่สำคัญอีกประการหนึ่งของแนวคิด คือความเป็นผู้นําทางศีลธรรมโดยเป็นแบบอย่างที่ 
สะท้อนถึงประเพณี ผ่านกระบวนทัศน์หลักของการปกครองของจีน ซึ่งอยู่บนพื้นฐานของการพึ่งพาซึ่งกัน 
และกัน เช่น การมีจริยธรรม คุณธรรม โดยผู้นำแสดงให้เห็นถึงความโดดเด่นทางศีลธรรม เพื่อรักษา                
และสืบทอดความเจริญรุ่งเรืองอย่างยั่งยืน ซอฟต์ พาวเวอร์ เป็นแนวคิดที่ได้รับการพัฒนาโดย Joseph S. 
Nye ศาสตราจารย์ทางรัฐศาสตร์จากสถาบัน จอห์น เอฟ เคเนดี มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด ที่มีประสบการณ์
ทั้งในวงวิชาการและวงการเมือง เพราะเคย ดำรงตำแหน่งรัฐมนตรีช่วยกระทรวงการต่างประเทศและ
กระทรวงกลาโหมของสหรัฐอเมริกาเมื่อครั้งที่ บิล คลินตัน เป็นประธานาธิบดี ซึ่งได้พัฒนาแนวคิดนี้
ร่วมกับ Robert Keohane โดยบริบทแตกต่างจาก ปัจจุบันนี้และเกิดขึ้นกับผู้คนทุกชนชั้นและสังคมทุก
รูปแบบ เช่น การล่มสลายของสหภาพโซเวียต การ กลับมารวมกันของประเทศเยอรมนีและการเป็นชาติ
มหาอำนาจของสหรัฐอเมริกา สิ่งเหล่านี้ได้ส่งผลทำ ให้ผู้คนที่อยู่ภายใต้แนวคิดเหล่านี้มีการแลกเปลี่ยน 
ปรับปรุงให้เป็นไปตามค่านิยมที่เปลีย่นไปอยู่เสมอ ซอฟต์พาวเวอร์ สามารถแฝงอยู่ในกิจกรรรมต่าง ๆ และ
เปลี่ยนแปลงไปตามบริบทสังคมนั้น ๆ ได้ รวมทั้ง สามารถมีอยู่ทั้งในประเทศเสรีนิยม สังคมนิยม หรือ
แม้แต่อำนาจนิยม ประเทศ ต่าง ๆ สามารถใช้ แนวคิดน้ีแฝงเข้าไปในการดำเนินนโยบายสาธารณะ เพื่อทำ
ให้ผู้ที่อยู่ใต้อำนาจนี้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ความคิด ค่านิยม และวัฒนธรรมไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 
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และยังมีอิทธิพลกับชีวิตประจำวันของผู้คน ทำ ให้สังคมเกิดกาเปลี่ยนแปลงได้จากการติดต่อส ื่อสาร
แลกเปลี่ยนกัน บางครั้งทำให้สังคมเกิดการพัฒนา บางครั้งทำให้สังคมเกิดความวุ่นวาย แม้กระนั้นก็ปฏิเสธ
ไม่ได้เลยว่าชีวิตของผู้คนล้วนมีความสัมพันธ์อยู่กับ ซอฟต์พาวเวอร์ (พนัส  จันทร์ศรีทอง, 2566) 
๒.๔  สมรรถนะผู้เรียนในศตวรรษท่ี ๒๑ 
ทักษะจำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ 
ทักษะหลัก 
ทักษะด้านข้อมูลข่าวสาร สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Information, Media, Technology 
and Communication Skills) 
ทักษะย่อย 
ทักษะการสื่อสาร(Communication Skills) 
ทักษะเกี่ยวกับข้อมูลข่าวสาร สื ่อและเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information, Media and Technology 
Literacy Skills) 
ทักษะหลัก 
ทักษะการคิดและการแก้ปัญหา (Thinking & Problem solving Skills) 
ทักษะย่อย 
ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และคิดอย่างมีระบบ (Critical Thinking and Systems Thinking) 
ทักษะการคิดอย่างสร้างสรรค์ (Creativity and Intellectual Curiosity) 
ทักษะการวิเคราะห์ปัญหา (Problem Identification, Formulation & Solution) 
ทักษะหลัก 
ทักษะระหว่างบุคคลและเข้าใจตนเอง (Interpersonal & Self-Directional Skills) 
ทักษะย่อย  
ทักษะระหว่างบุคคลและการร่วมมือร่วมใจ (Interpersonal and Collaborative Skills) 
ทักษะการเข้าใจและรู้ทิศทางของตนเอง (Self-Direction) 
ทักษะในการปรับตัว (Accountability and Adaptability) 
ทักษะในฐานะสมาชิกของสังคม (Social Responsibility)

เนื่องจากปจัจบุันโลกมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกๆ ด้าน ทั้งด้านการเมือง เศรษฐกจิ 
สังคม การดำเนินชีวิต ความก้าวหน้าของ เทคโนโลยทีำให้ตอ้งมีการเปลี่ยนแปลงเนื้อหาสาระตาม
หลักสูตรควบคู่ไป กบัการพัฒนาทักษะใหม่ๆ ที่จำเป็นสำหรบัศตวรรษที่ ๒๑ สำหรบัการเรียนรู้ ใน
ศตวรรษที่ ๒๑ สาระวิชาก็มีความสำคัญ แต่ไม่เพียงพอสำหรับการเรียนรู ้เพื่อมีชีวิตในโลกยุคศตวรรษที่ 
๒๑ ปจัจบุันการเรียนรูส้าระวิชา ควรเป็นการเรียนจากการค้นคว้าเองของศิษย์โดยครูช่วยแนะนำ และช่วย
ออกแบบ กจิกรรมที่ช่วยให้นักเรียนแต่ละคนสามารถประเมนิความก้าวหน้าของการ เรียนรู้ของตนเองได ้

๑๔ 



โดยวิชาแกนหลักนีจ้ะนำมาสู่การกำหนดเป็นกรอบแนวคิดและ ยทุธศาสตรส์ำคัญต่อการจัดการ
เรียนรู้ในเนื้อหาเชิงสหวิทยาการ (Interdisciplinary) หรือหวัข้อสำหรบัศตวรรษที่ ๒๑ โดยการสง่เสรมิ
ความเข้าใจในเนื้อหาวิชาแกนหลัก และสอดแทรกทักษะแหง่ศตวรรษที่ ๒๑ เข้าไป ในทุกวิชาแกนหลกั 
ดังนี ้

๑. ความรูเ้กี่ยวกับโลก (Global Awareness)  
๒. ความรูเ้กี่ยวกับการเงิน เศรษฐศาสตร์ ธุรกจิ และการเปน็ ผูป้ระกอบการ (Financial, 

Economics, Business and Entrepreneurial Literacy)  
๓. ความรู้ด้านการเป็นพลเมอืง (Civic Literacy)  
๔. ความรู้ด้านสุขภาพ (Health Literacy)  
๕. ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Literacy)  
ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม จะเป็นตัวกำหนดความพร้อม ของนกัเรียนเข้าสูโ่ลกการ

ทำงานที่มีความซบัซอ้นมากข้ึนในปจัจบุัน ได้แก่  
๑. ความรเิริม่สร้างสรรค์และนวัตกรรม  
   ๑.๑ การคิดอย่างสร้างสรรค์  
   ๑.๒ ทำงานกับผู้อื่นอย่างสร้างสรรค์  
   ๑.๓ การสร้างนวัตกรรม 
๒. การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแกป้ัญหา  
   ๒.๑ การให้เหตุผลอย่างมีประสิทธิผล  
   ๒.๒ การใช้การคิดอย่างเป็นระบบ  
   ๒.๓ การพิจารณาและการตัดสินใจ  
๓. การสื่อสารและการร่วมมือ  
   ๓.๑ สื่อสารอย่างชัดเจน  
   ๓.๒ การร่วมมอืกับผู้อื่น 
ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยเีนื่องด้วยในปจัจบุนัมีการ เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่าน

ทางสื่อและเทคโนโลยีมากมาย ผู้เรียนจงึต้องมี ความสามารถในการแสดงทักษะการคิดอย่างมี
วิจารณญาณและปฏิบัติงาน ได้หลากหลาย โดยอาศัยความรู้ในหลายด้าน ดังนี้  

๑. ความรู้ด้านสารสนเทศ  
   ๑.๑ การเข้าถึงและการประเมินข้อมูลสารสนเทศ  
   ๑.๒ การใช้และการจัดการสารสนเทศ  
๒. ความรูเ้กี่ยวกับสื่อ  
   ๒.๑ การวิเคราะห์สื่อ  
   ๒.๒ การผลิตสื่อ  
   ๒.๓ การพิจารณาและตัดสินใจ  

๑๕ 



   ๒.๔ การแก้ปญัหา  
๓. ความรู้ด้านเทคโนโลย ี  
   ๓.๑ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพ 
ทักษะด้านชีวิตและการทำงาน ในการดำรงชีวิตและทำงานในยุคปัจจบุันให ้ประสบความสำเรจ็ 

ผู้เรียนจะตอ้งพฒันาทักษะชีวิตที่สำคัญดังต่อไปนี ้  
๑. ความยืดหยุ่นและการปรับตัว  
   ๑.๑ ความยืดหยุ่น  
   ๑.๒ การปรับตัวเพื่อพร้อมรบัการเปลี่ยนแปลง  
๒. การรเิริม่สร้างสรรค์และเป็นตัวของตัวเอง  
   ๒.๑ การวิเคราะห์สื่อ  
   ๒.๒ การผลิตสื่อ  
   ๒.๓ การพิจารณาและตัดสินใจ  
๓. ทักษะสงัคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม  
   ๓.๑ มีปฏิสัมพันธ์อย่างมีประสิทธิภาพกับผู้อื่น  
   ๓.๒ ทำงานอย่างมปีระสิทธิภาพในทีมที่มีความหลากหลาย  
๔. การเป็นผูส้ร้างหรือผู้ผลิต (Productivity) และความรับผดิชอบ เช่ือถือได้ (Accountability)   
  ๔.๑ การวิเคราะหส์ื่อ  
  ๔.๒ การผลิตสื่อ  
๕. ภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ (Responsibility)  
  ๕.๑ แนะนำผู้อื่นได ้  
  ๕.๒ รับผิดชอบต่ออื่น 
ระบบสง่เสรมิการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่๒๑ 
การพัฒนากรอบความคิดที่ครอบคลมุเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ นั้นจำเป็นต้องจะต้องสร้าง

ระบบสง่เสรมิเพิม่ขึ้นจาก ทักษะเฉพาะด้าน องค์ความรู้ความชำนาญการและความสามารถในการเรียนรู้
ด้านต่างๆ เพื่อช่วยให้นักเรียนรอบรู้ มีความสามารถทีจ่ำเปน็และหลากหลาย ระบบส่งเสริม ให้นกัเรียนได้
รอบรู้ทักษะการเรียนรู้ทีส่ำคัญในศตวรรษที่ ๒๑ ไว้ด้วยกัน ๕ ระบบ ดังนี:้ 

๑. มาตรฐานในการเรียนรู ้  
 ๑.๑ เน้นทักษะ ความรู้และความเช่ียวชาญที่เกิดกับผู้เรียน  
  ๑.๒ สร้างความรู้ความเข้าใจในการเรียนในเชิงสหวิทยาการ ระหว่างวิชาหลักทีเ่ป็นจุดเน้น        
  ๑.๓ มุ่งเน้นการสร้างความรู้และเข้าใจในเชิงลึกมากกว่าการ สร้างความรู้แบบผิวเผิน  
  ๑.๔ ยกระดบัความสามารถผูเ้รียนด้วยการให้ข้อมลูทีเ่ป็นจริง การใช้สื่อหรือเครื่องมือที่มี

คุณภาพจากการเรียนรู้ในสถานศึกษา การทำงาน และในการดำรงชีวิตประจำวัน ผูเ้รียนได้เรียนรูอ้ย่างมี
ความหมายและ สามารถแก้ไขปญัหาทีเ่กิดข้ึนได ้  

๑๖ 



 ๑.๕ ใช้หลกัการวัดประเมินผลทีม่ีคุณภาพระดับสูง  
๒. การประเมินผล  
  ๒.๑ สร้างความสมดลุในการประเมินผลเชิงคุณภาพ โดยการใช้ แบบทดสอบมาตรฐานสำหรับ

การทดสอบยอ่ยและทดสอบรวมสำหรับการ ประเมินผลในช้ันเรียน  
  ๒.๒ เน้นการนำประโยชน์ของผลสะท้อนจากการปฏิบัติของ ผู้เรียนมาปรบัปรุงแก้ไขงาน  
  ๒.๓ ใช้เทคโนโลยเีพื่อยกระดบัการทดสอบวัดและประเมินผลให้ เกิดประสิทธิภาพสงูสุด  
  ๒.๔ สร้างและพัฒนาระบบแฟ้มสะสมงาน (Portfolios) ของ ผู้เรียนใหเ้ป็นมาตรฐานและมี

คุณภาพ  
๓. หลักสูตรและการสอน  
   ๓.๑ การสอนให้เกิดทักษะการเรียนในศตวรรษที่ ๒๑ มุ่งเน้น เชิงสหวิทยาการของวิชาแกน

หลัก  
  ๓.๒ สร้างโอกาสทีจ่ะประยุกตท์ักษะเชิงบรูณาการข้ามสาระ เนื้อหา และสร้างระบบการเรียนรู้

ที่เน้นสมรรถนะเป็นฐาน (Competencybased)  
  ๓.๓ สร้างนวัตกรรมและวิธีการเรียนรู้ในเชิงบรูณาการที่มี เทคโนโลยีเป็นตัวเกื้อหนุน การ

เรียนรู้แบบสืบค้น และวิธีการเรียนจากการใช้ ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based Learning) เพือ่การ
สร้างทักษะข้ันสูงทางการคิด  

๔. การพัฒนาทางวิชาชีพ  
   ๔.๑ จุดมุ่งหมายสำคัญเพื่อการสร้างครูใหเ้ป็นผู้ทีม่ีทักษะความรู้ ความสามารถในเชิงบูรณา

การ การใช้เครือ่งมอืและกำหนดยุทธศาสตร์สูก่าร ปฏิบัติในช้ันเรียน และสร้างให้ครมูีความสามารถในการ
วิเคราะห์และกำหนด กจิกรรมการเรียนรู้ได้เหมาะสม  

   ๔.๒ สร้างความสมบรูณ์แบบในมิติของการสอนด้วยเทคนิค วิธีการสอนที่หลากหลาย  
   ๔.๓ สร้างให้ครูเป็นผู้มีทักษะความรู้ความสามารถในเชิงลกึ เกี่ยวกับการแก้ปญัหา การคิดแบบ

วิจารณญาณ และทกัษะด้านอื่นๆทีส่ำคัญ ต่อวิชาชีพ 
   ๔.๔ เป็นยุคแห่งการสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพให้เกิดข้ึนกับครู เพือ่เป็นตัวแบบ (Model) แหง่

การเรียนรู้ของช้ันเรียนที่จะนำไปสูก่ารสร้าง ทกัษะการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนกับผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ  
   ๔.๕ สร้างให้ครูเป็นผู้ที่มีความสามารถวิเคราะหผ์ู้เรียนไดท้ั้ง รูปแบบการเรียน สตปิัญญา 

จุดอ่อนจุดแข็งในตัวผู้เรียน เหล่าน้ีเป็นต้น  
   ๔.๖ ช่วยให้ครูได้เกิดการพฒันาความสามารถใหสู้งข้ึนเพือ่นำไป ใช้สาหรบัการกำหนดกลยุทธ์

ทางการสอนและจัดประสบการณ์ทางการเรียน ได้เหมาะสมกับบริบททางการเรียนรู ้  
   ๔.๗ สนับสนุนให้เกิดการประเมินผู้เรียนอย่างตอ่เนื่องเพือ่สร้าง ทักษะและเกิดการพฒันาการ

เรียนรู ้  
   ๔.๘ แบ่งปันความรู้ระหว่างชุมชนทางการเรียนรู้โดยใช้ช่องทาง หลากหลายในการสื่อสารให้

เกิดข้ึน  

๑๗ 



   ๔.๙ สร้างให้เกิดตัวแบบที่มกีารพฒันาทางวิชาชีพได้อย่างมั่นคง และยั่งยืน  
 
๕. สภาพแวดลอ้มทางการเรียนรู ้  
   ๕.๑ สร้างสรรค์แนวปฏิบัติทางการเรียน การรบัการสนับสนุน จากบุคลากรและสภาพ 

แวดล้อมทางกายภาพที่เกือ้หนุน เพือ่ช่วยให้การ เรียนการสอนบรรลผุล  
   ๕.๒ สนับสนุนทางวิชาชีพแก่ชุมชนทั้งในด้านการให้การศึกษา การมีส่วนร่วม การแบง่ปันสิ่ง

ปฏิบัติที่เป็นเลิศระหว่างกันรวมทัง้การบูรณา การหลอมรวมทักษะหลากหลายสู่การปฏิบัติในช้ันเรียน  
  ๕.๓ สร้างผูเ้รียนเกิดการเรียนรูจ้ากสิ่งทีป่ฏิบัติจริงตามบรบิท โดยเฉพาะการเรียนแบบโครงงาน  
  ๕.๔ สร้างโอกาสในการเข้าถึงสื่อเทคโนโลยเีครื่องมือหรอืแหลง่ การเรียนรูท้ี่มีคุณภาพ  
  ๕.๕ ออกแบบระบบการเรียนรู้ที่เหมาะสมทั้งการเรียนเป็นกลุ่ม หรือการเรียนรายบุคคล  
  ๕.๖ นำไปสู่การพัฒนาและขยายผลสู่ชุมชนทั้งในรปูแบบการ เผชิญหน้าหรือระบบออนไลน ์

 
๒.๕  วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย 
        วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย ตั้งอยู่เลขที่ ๑๑ หมู่ที่ ๑๑ ต.หนองละลอก อ.บ้านค่าย จ.ระยอง ๒๑๑๒๐   
พื้นที่จำนวน ๑๐๐ ไร่ กรมธนารักษ์ กระทรวงการคลัง ได้มอบให้กับวิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย เพื่อใช้
ประโยชน์ด้านการเรียนการสอน และเมื่อวันที่ ๑๘ มิถุนายน ๒๕๔๐  และกระทรวงศึกษาธิการ ประกาศ
จัดตั้งวิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย โดยได้รับการอนุมัติให้เปิด การเรียนการสอนครั้งแรกในปีการศึกษา 
๒๕๔๑  ใน  ๒ สาขาวิชา คือ สาขาวิชาช่างก่อสร้าง และสาขาวิชาช่างอิเล็กทรอนิกส์  ปัจจุบัน มีการ
จัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี  

 ระดับ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) จำนวน  ๑๓ สาขางาน  
 ระดับ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) จำนวน  ๑๔ สาขางาน   
 ระดับ ปริญญาตรี หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์(ต่อเนื่อง) 
                      (หลักสูตรใหม่ พุทธศักราช ๒๕๖๖) 
 โดยจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ร่วมกับสถานประกอบการ ไม่น้อยกว่า ๒๗๐  แห่ง  ทั้งใน

และต่างประเทศ ในการจัดการอาชีวศึกษาตาม พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๒ และที่
แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ.๒๕๔๕  พระราชบัญญัติอาชีวศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๘ (๓) การศึกษาระบบ           
ทวิภาคี การศึกษาระบบทวิภาคีเป็นการจัดการศึกษาวิชาชีพที่เกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาหรือ
สถานบันอาชีวศึกษากับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐในเรื่องการจัดหลักสูตร การ
เรียนการสอนการวัดผลและการประเมินผลโดยเน้นผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษาหรือสถานบัน
การอาชีวศึกษาและเรียนภาคปฏิบัติในสถานประกอบการรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐโดยมีสถาน
ประกอบการร่วมการจัดการการศึกษาระบบทวิภาคี และ ตามประกาศคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
เรื่อง มาตรฐานการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. ๒๕๖๓ และประกาศสำนักงานคณะกรรมการการ

๑๘ 



อาชีวศึกษา เรื ่อง หลักเกณฑ์การฝึกงานหลักสูตรการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพในสถาน
ประกอบการ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

 วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย ผลงานเด่น 
- จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ทุกสาขาวิชา ทุกช้ันปี ร่วมกับสถานประกอบการไม่น้อย

กว่า ๓๐๐ แห่ง 
- ศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคีเขตพื้นที่ ภาคตะวันออก ๒ (ชลบุรี ระยอง  ฉะเชิงเทรา)  
- ศูนย์ความเป็นเลิศด้านอาชีวศึกษา (Excellent  Center) สาขาเทคนิคเครื่องกลเรือ 
- ศูนย์ทดสอบสมรรถนะคุณวุฒิวิชาชีพ (สาขาวิชาชีพอุตสาหกรรมก่อสร้างและผังเมือง /

สาขาวิชาชีพบริการอุตสาหกรรม)  
- รางวัลความร่วมมือในการจัดการศึกษาดีเด่น China Asean ประเทศสาธารณรัฐประชาชน

จีน 
- รางวัลสถาบันช่างฝีมือสมัยใหม่ ระดับ มณฑลกว่างซีจ้วง สาธารณรัฐประชาชนจีน 
- รางวัลสถานศึกษาทวิภาคี ระดับ ดีเด่น 

 
วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย 
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) พุทธศักราช ๒๕๖๒ (ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕) 

ประเภทวิชา สาขาวิชา สาขางาน 
ช่างอุตสาหกรรม ช่างยนต์ ยานยนต์ 
 ช่างกลโรงงาน เครื่องมือกล 
  ผลิตช้ินส่วนยานยนต์ 
 ช่างซ่อมบำรุง ช่างซ่อมบำรุงอุตสาหกรรม 
 ช่างอิเล็กทรอนิกส์ ช่างอิเล็กทรอนิกส์ 
 ช่างไฟฟ้ากำลัง ไฟฟ้ากำลัง 
 ช่างก่อสร้าง ก่อสร้าง 
 ช่างเช่ือมโลหะ โครงสร้าง 
พาณิชยกรรม คอมพิวเตอร์ธุรกิจ คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
 ธุรกิจค้าปลีก ธุรกิจอาหารและบริการ 
 การบัญชี การบัญชี 
 โลจิสติกส์ โลจิสติกส์ 
อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ก า ร

ท่องเที่ยว 
การโรงแรม การโรงแรม 

๑๙ 



 
 

วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย 
หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) พุทธศักราช ๒๕๖๓ (ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๕) 

ประเภทวิชา สาขาวิชา สาขางาน 
ช่างอุตสาหกรรม เทคนิคเครื่องกล เทคนิคยานยนต์ 
 เทคนิคการผลิต แม่พิมพ์โลหะ 
  ผลิตช้ินส่วนยานยนต์ 
 เทคนิคอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมการผลิต 
 อิเล็กทรอนิกส์ อิเล็กทรอนิกส์อุตสาหกรรม 
 แมคคาทร อน ิ ก ส ์ และ

หุ่นยนต์ 
แมคคาทรอนิกส์และหุ่นยนต์ 

 ช่างไฟฟ้ากำลัง ไฟฟ้ากำลัง 
 ช่างก่อสร้าง ก่อสร้าง 
พาณิชยนาวี เทคนิคเครื่องกลเรือ เทคนิคเครื่องกลเรือ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร 
เทคโนโลยีสารสนเทศ นักพัฒนาระบบสมองกลฝังตัวและไอ

โอที 
บริหารธุรกิจ เทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล เทคโนโลยีธุรกิจดิจิทัล 
 การจัดการโลจิสติกส์และ 

ซัพพลายเชน 
การจัดการคลังสินค้า 

 การตลาด การตลาด 
อ ุ ต ส า ห ก ร ร ม ก า ร

ท่องเที่ยว 
การโรงแรม งานบริการอาหารและเครื่องดื่ม 

 
วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย 
ระดับ ปริญญาตรี หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ (ทล.บ.) 

สาขาวิชา หมายเหตุ 
สาขาวิชาเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์ (ต่อเนื่อง) 
(หลักสูตรใหม่ พุทธศักราช ๒๕๖๖) 

 

 
 

 

๒๐ 



 
๒.๔  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

   ดวงฤทัย โฮมไชยยะวงศ์ (๒๕๕๗)  ได้ทำงานวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนที่
เน้นการโค้ชและการดูแลให้คําปรึกษาแนะนํา เพื่อส่งเสริมสมรรถนะครูประถมศึกษาของนกัศึกษาวิชาชีพ
ครู การวิจัยครัง้นี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ ๑)พฒันาและหาประสทิธิภาพรูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นการ
โค้ชและการดูแลให ้คําปรกึษาแนะนําเพื่อส่งเสริมสมรรถนะครู ประถมศึกษาของนักศึกษาวิชาชีพครู            
๒) ศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการเรียนการสอนที่เน้น การโค้ชและการดูแลให้คําปรึกษาแนะนํา               
และ ๓) ขยายผลรูปแบบการเรียนการสอนที่เน้นการโค้ชและการดูแลให้คําปรึกษาแนะนํา กลุ่มตัวอย่าง              
ที่ใช้ในการวิจัยเป็นนักศึกษาช้ันปี ที่ ๓ สาขาวิชาการประถมศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ศิลปากรจํานวน ๒๐ คน ภาคการศึกษาปลายปีการศึกษา ๒๕๕๗  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 
รูปแบบการเรียนการสอนทีเ่น้นการโค้ชและการดูแลให้คําปรึกษาแนะนํา คู่มือการใช้รปูแบบ                  
แผนการสอน แบบทดสอบความรูเ้กี่ยวกับ สมรรถนะครปูระถมศึกษาแบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้
แบบประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้แบบประเมนิคุณลักษณะเฉพาะของครู ประถมศึกษา  
แบบสมัภาษณ์ความคิดเห็นของนักเรียนที่เป็นนกัศึกษาวิชาชีพครู แบบสอบถามความพึงพอใจของ
นักศึกษาที่มีต่อการใช้รูปแบบการเรียนการสอน และแบบบนัทึกความคิดเห็นที่มีต่อการใช้รูปแบบการ
เรียนการสอน (Journal Writing) วิเคราะห์ข้อมลูโดยการหาค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าที่แบบไม่
อิสระ(t - test for dependent samples) และ การวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า ๑. รูปแบบการ
เรียนการสอนที่เน้นการโค้ชและการดูแลให้คําปรึกษาแนะนาํเพืÉอส่งเสริมสมรรถนะครู ประถมศึกษาของ 
นักศึกษาวิชาชีพครูมีช่ือว่า “3P-CA Model” ม๕ีองค์ประกอบ ได้แก่ ๑) หลักการการเรียนรู้ด้วย
กระบวนการสร้างความรู้การเผชิญสถานการณ์ การศึกษาจากตัวอย่าง และการฝึกปฏิบัติร่วมกับ            
การพัฒนาวิชาชีพด้วยการโค้ชและการดูแลให้คําปรึกษาแนะนําอย่างต่อเนื่องจากผูเ้ช่ียวชาญ นําไปสูก่าร
ส่งเสริมสมรรถนะครปูระถมศึกษา ๒)วัตถุประสงค์ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะครู ประถมศึกษาของนกัศึกษา
วิชาชีพครู ในด้านความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนรูแ้ละคุณลักษณะเฉพาะของครปูระถมศึกษา  
๓)กระบวนการจัดการเรียนรูป้ระกอบด้วย ๔ ข้ัน คือ ๑) ข้ันเตรียมความพร้อม (Preparing: P)                      
๒) ขยันเสนอความรูห้รอืทักษะ (Presenting Knowledge or Skills: P) ๓) ขยันปฏิบัติ (Practicing: P) 
ข้ันสรุปและประยกุต์ใช้ (Concluding and Applying: CA) ๔) การวัดและประเมินผล ๓ ด้าน                 
คือ ด้านความรู้เกี่ยวกับสมรรถนะครู ประถมศึกษาด้านความสามารถในการจัดการเรียนรู้                              
และด้านคุณลักษณะเฉพาะของครปูระถมศึกษา และ ๕) เงือ่นไขสําคัญในการนํารูปแบบการเรียนการสอน 
ไปใช้ประกอบด้วย ๓ ด้าน คือ ด้านผู้สอน มีความเข้าใจองค์ประกอบของรปูแบบการเรียนการสอน                 
และกระบวนการต่างๆ ทุกข้ันตอน มีความรู้ ในด้านวิธีสอนที่ใช้ในรูปแบบการเรียนการสอน                     
มีความเช่ียวชาญในรายวิชาที่สอนเป็นอย่างดี เป็นตัวอย่างทีด่ีในการจัดการเรียนรู้และ คุณลักษณะเฉพาะ
การเป็นครปูระถมศึกษา มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการโค้ชและการดูแลให้คําปรกึษาแนะนํา 

๒๑ 



ด้านอาจารย์พีเ่ลี้ยง มีความรู้ ประสบการณ์ และเป็นตัวอย่างที่ดีในการจัดการเรียนรู้และคุณลักษณะ
เฉพาะของครู ประถมศึกษา มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการโค้ชและการดูแลให้คําปรึกษาแนะนํา 
และด้านผูเ้รียน มีความเข้าใจองค์ประกอบของรูปแบบการเรียนการสอนและกระบวนการต่างๆ                    
ทุกข้ันตอน มีความเข้าใจเกี่ยวกับการโค้ชและการดูแลให้คําปรึกษาแนะนํา โดยพบว่ารูปแบบ                
การเรียนการสอนที่เน้นการโค้ชและการดูแลให้ คําปรึกษาแนะนํามีประสทิธิภาพเท่ากบั ๘๓.๙๖/๘๓.๓๘ 
 

   ธัญพร  ช่ืนกลิ่น (๒๕๕๓) การพัฒนารูปแบบการโค้ช เพื่อพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของ
อาจารย์พยาบาล ที่ส่งเสริมทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณของ นักศึกษาพยาบาลในสังกัดสถาบันพระ
บรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์คือ ๑) พัฒนารูปแบบการโค้ช เพื่อพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์พยาบาล ที่ส่งเสริมทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักศึกษา
พยาบาล ในสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กระทรวงสาธารณสุข และ ๒) ตรวจสอบประสิทธิภาพเชิง
ประจักษ์ของรูปแบบการโค้ชที่พัฒนาขึ้น ดำเนินการวิจัยด้วยวิธีการวิจัยและพัฒนา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่  
อาจารย์พยาบาล ๔ คน นักศึกษา พยาบาล ๔๓ คน และผู้บริหาร ๓ คน จากสถาบันพระบรมราชชนก 
กระทรวงสาธารณสุข จังหวัด เพชรบุรี เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบทดสอบความรู้และแบบประเมิน
สมรรถนะการโค้ชและการจัดการเรียนรู้ แบบบันทึกและ  แบบสังเกตพฤติกรรมการโค้ชและการจัดการ
เรียนรู้แบบสอบถามและประเด็นการสนทนากลุ่มเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีต่อรูปแบบการโค้ช  ที่ผ่านการ
ตรวจสอบคุณภาพของเครื ่องมือ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี ่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าร้อยละ                    
การทดสอบค่าทีและการ วิเคราะห์เนื้อหา  ผลการวิจัย พบว่า ๑. รูปแบบการโค้ชที่ได้รับการพัฒนาถูก
เรียกว่า รูปแบบการโค้ชพีพีซีอีซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ ๓ ส่วน คือ ๑) หลักการ และวัตถุประสงค์
เพื่อพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยเน้นการสร้างความรู ้ด้วยตนเอง ๒) กระบวนการ ๔ ระยะ               
คือ การเตรียมการ การวางแผน การปฏิบัติการโค้ช และการประเมินผลการโค้ช และ ๓) เงื่อนไขการนำ
รูปแบบไปใช้ ได้แก่ ระบบสนับสนุน ทักษะการโค้ช และการติดตามดูแล ๒. การทดลองใช้รูปแบบการโค้ช
พีพีซีอีพบว่า สมรรถนะการโค้ชและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์พยาบาล  ที่ส่งเสริมการคิด
อย่างมีวิจารณญาณของนักศึกษาก่อนและหลังการทดลองแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .
๐๕ ทักษะการคิด อย่างมีวิจารณญาณของนักศึกษาพยาบาลก่อนและหลังการทดลองแตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .๐๕ อาจารย์พยาบาล และผู ้บริหารมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด                   
และนักศึกษาพยาบาลมีความคิดเห็นว่าการจัดการเรียนรู้เหมาะสมในระดับมาก 

พนัส  จันทร์ศรีทอง (๒๕๖๕) ได้ทำงานวิจัยเรือ่งการพฒันาการศึกษากับ ซอฟต์พาวเวอร์               
การพัฒนาการศึกษาของประเทศไทย จำเป็นต้องวางแผน กำหนดวิธีปฏิบัติเพื่อให้ผูป้ฏิบัติ สามารถ
ดำเนินการได้ตรงตามความต้องการ และใช้เป็นเครือ่งมอืนำทางในการพัฒนาการศึกษาใน หน่วยงานของ
ตนเองได้อย่างมีคุณภาพต่อไปในอนาคต การกำหนดเป้าหมายด้านผู้เรียน เพื่อมุง่พัฒนา ผู้เรียนทุกคนใหม้ี
คุณลักษณะและทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ โดยใช้ทกัษะ ๓R ได้แก่ การอ่านออก การเขียนได ้             

๒๒ 



และการคิดเลขเป็น และ ๘C ได้แก่ ทกัษะการสร้างสรรค์ ทกัษะทางด้านเทคโนโลย ีคอมพิวเตอร์ ทกัษะ
ทางด้านความสัมพันธ์ข้ามวัฒนธรรม ทักษะทางด้านการสื่อสาร ทักษะในการสร้าง ความร่วมมือ ทักษะใน
การเผชิญวิกฤตและการแกป้ัญหา ทักษะการเรียนรู้อย่างไมห่ยุดนิ่ง และ ทักษะ วิชาชีพเชิงลกึ                        
ซึ่งเป้าหมายของการจัดการศึกษา คือ ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาทีม่ีคุณภาพและมี มาตรฐานอย่าง
ทั่วถึง ผู้เรียนทุกคนทุกกลุม่เป้าหมายไดร้ับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอย่าง เท่าเทียม การนำ
ซอฟต์พาวเวอรเ์ข้ามีมาเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาสามารถทำให้เกิดการขยาย เผยแพร ่สบืต่อค่านิยม 
วัฒนธรรมได้ ซึ่งพลงัของซอฟต์พาวเวอร์นั้นข้ึนอยูก่ับความสามารถในการกำหนด ความชอบของผู้อื่นโดย
การให้ความรูผ้่านรูปแบบการศึกษาที่เป็นระบบแบบแผน และอาจเป็นหนึ่งใน เครื่องมือทีส่ำคัญทีสุ่ด
ระดับโลกในการเปลี่ยนแปลงสิง่ที่คนอื่นทำ หรือสามารถกำหนดสิ่งที่พวกเขา ต้องการจะทำได้ เกิดเป็น
รูปแบบของบุคคลที่ต้องเป็นผูพ้ัฒนาตนเองอยูเ่สมอ เพื่อให้เท่าทันโลก สามารถ เรียนรู้ได้ตลอดชีวิต                 
และเป็นบุคคลแห่งศตวรรษที่ ๒๑ หรือศตวรรษหน้าซึ่งจำเปน็ต้องมีจริยธรรม คุณธรรม โดยแสดงใหเ้ห็น
ถึงความโดดเด่นทางศีลธรรมควบคู่ไปด้วย เพื่อแสดงให้เห็นถึงการรกัษาและ สบืทอดความเจริญรุ่งเรือง
ของประเทศผ่านการศึกษาได้อย่างยั่งยืนต่อไป 

อุทิศ  ดวงผาสุก (๒๕๖๐) ได้ทำงานวิจัยเรื่อง การบริหารโดยการโค้ชเพื่อการพัฒนาองค์การ 
บทความเรื่องการบริหารโดยการโค้ชเพื่อการพัฒนาองค์การ ผู้เขียนได้รวบรวมจากองค์ความรู้ที่มีอยู่ทั้งใน
ประเทศ และต่างประเทศโดยนำมาเรียบเรียงและประยุกต์ทดลองใช้โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษารูปแบบ
การโค้ชโดยผู้บริหารหรือ หัวหน้างาน เพื่อให้ทราบถึงบทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารหรือหัวหน้างาน               
ในการเป็นโค้ชที่ไม่ได้มุ่งเน้นเพียงวิธีการสอนงาน หรือการออกคำสั่ง แต่เปลี่ยนเป็นการบริหารบุคลากรใน
องค์การด้วยวิธีการโค้ช โดยมีรูปแบบการบริหารที่ต่างไปจากเดิม กล่าวคือการโค้ชคือวิธีการสอนงานด้วย
การถามคำถามเพื่อให้ผู้รับการโค้ชคิดและหาคำตอบตามวิถีทางที่เขาเลือกเพื่อบรรลุ จุดประสงค์ผู้บริหาร
ที ่ทำหน้าที ่โค้ชจะต้องมีบุคลิกภาพที่เหมาะสมในหลายๆด้าน มีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ                  
แรงบันดาลใจเพื่อดึงศักยภาพของผู้รับการโค้ชออกมา ผู้รับหน้าที่โค้ชมีหน้าที่กำหนดกรอบการสนทนา
และการถามคำถาม ส่วนเนื้อหาในบทสนทนาจะต้องเป็นของผู้รับการโค้ชและเป็นผู้กำหนดจุดประสงค์
โดยมีผู้ที่ทำหน้าที่โค้ชเป็นผู้สนับสนุน ผู้รับการ โค้ชจะต้องรับรู้ถึงสถานการณ์ปัจจุบันจากการตอบคำถาม
และมีข้อตกลงในการเลือกแนวทางร่วมกัน ผู้รับการโค้ชจะต้อง ตัดสินใจตามวิธีการหรือแนวทางที่เขา
เลือกและผู้ที่ทำหน้าที่โค้ชจะเป็นผู้กำหนดการตรวจสอบ การติดตาม และการประเมินผล โดยได้รับความ
สมัครใจจากผู้รับการโค้ช ในปัจจุบันการโค้ชจึงมีสว่นสำคัญในการพัฒนาบคุลากรในองค์การเพือ่ใหป้ระสบ 
ความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้เมื่อบุคลากรพัฒนาตนเอง องค์การก็จะพัฒนาตามไปด้วยระบบ     
การทำงานจะค่อยๆ ปรับเปลี่ยนจนถึงการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์การ ผู้ที่ได้รับผลประโยชน์ก็คือทุก
คนในองค์การนั้นเอง 
 

 
 

๒๓ 



 
บทท่ี ๓ 

    การดำเนินการวิจัย  

การพัฒนาระบบโค้ช ด้วย GROW Model แบบSoft Power เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน
อาชีวศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑  ได้ดำเนินการวิจัยดังต่อไปนี้
วิธีการดำเนินการวิจัย 
ประชากร 
     นักศึกษาระดับช้ันปวส.๑ วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย 

กลุ่มตัวอย่าง 
    นักศึกษาระดับช้ันปวส.๑  แผนกวิชาไฟฟ้า แผนกวิชาเทคนิคการผลิต ที่เรียนในรายวิชาเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการจัดการอาชีพ  วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่ายจำนวนทั้งสิ้น ๖๐ คน  
การสุม่ตัวอย่างเฉพาะเจาะจง (purposive  sampling)  
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสอบถาม ๑ ชุด ดังนี ้
แบบสอบถามความพงึพอใจของผูเ้รียนที่มีต่อพฒันาระบบโค้ช ด้วย GROW Model แบบSoft Power 
เพื่อพฒันาสมรรถนะของผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑   
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

    ผู้วิจัยได้แจกแบบสำรวจกับกลุ่มตัวอย่างและเก็บรวมรวมข้อมูลแบ่งเป็น  
นักศึกษาระดับช้ันปวส.๑ แผนกวิชาเทคนิคเครื่องกล  แผนกวิชาไฟฟ้า วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่ายจำนวน
ทั้งสิ้น ๖๐ คน   
 
 

๒๔ 



การวิเคราะห์ข้อมูล 
        ๑.เมื่อได้รับแบบสอบถามกลับคืนมาแล้ว ผู้วิจัยได้นำมาแจกแจงความถี่ของคำตอบแต่ละข้อ   

ด้วยการลงรหัสคำตอบในแต่ละข้อ ให้เป็นตัวเลขประจำแบบสอบถามทั้งหมด เพื ่อเตรียมนำไป
วิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
   ๒.นำข้อมูลที่ลงรหัสแล้วกรอกลงในแบบฟอร์มการลงรหัสทั่วไป (general coding form) ซึ่งเป็น
การเตรียมข้อมูลเพื ่อส่งไปบันทึกลงในเครื ่องคอมพิวเตอร์ และวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรม
Microsoft Excel 
สถิติท่ีใช้ในการวิจัย 

     ๑. การวิเคราะห์คุณลักษณะของนักวิชาการของผูต้อบแบบสอบถาม ได้แก ่เพศ อาย ุวุฒกิารศึกษา 
ตำแหน่ง ระดับตำแหน่ง สังกัด และลักษณะงาน ใช้การวิเคราะห์หาความถ่ีและค่าร้อยละ 

 ๒. การวิเคราะห์ความพึงพอใจเพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักศึกษาที่เรยีนการพัฒนาระบบโค้ช 
ด้วย GROW Model แบบSoft Power เพื ่อพัฒนาสมรรถนะของผู ้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑               

ใช้การวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และร้อยละ การวิเคราะห์ค่าสถิติทั้งหมด ใช้โปรแกรม Microsoft Excel             
ในการวิเคราะห์ เมื่อคำนวณค่าต่างๆข้างต้นแล้ว จึงนำเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในตาราง ในการแปล
ความโดยใช้ลำดับข้ันการประมาณค่า(Likert Scale) ดังนี้คือ 

๔.๕๐ - ๕.๐๐ หมายถึง พึงพอใจมากที่สุด หรือพงึพอใจในเกณฑ์สูงมาก  
๓.๕๐ - ๔.๔๙ หมายถึง พึงพอใจมาก หรือพงึพอใจในเกณฑม์าก 
๒.๕๐ - ๓.๔๙ หมายถึง พึงพอใจปานกลาง หรือพงึพอใจในเกณฑ์ปานกลาง 
๑.๕๐ - ๒.๔๙ หมายถึง พึงพอใจน้อย หรือพึงพอใจในเกณฑ์ต่ำ 
๑.๐๐ - ๑.๔๙ หมายถึง พึงพอใจน้อยมาก หรือพงึพอใจในเกณฑ์ต่ำมาก 

ระยะเวลาในการวิจัย 
ตั้งแต่วันที่ ๙ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึงวันที่ ๒๘ ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๕ 



บทท่ี ๔ 
    ผลการวิเคราะห์ข้อมลู 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

     ผู้วิจัยนำแบบสอบถามนำมาแจกแจงความถ่ีของคำตอบแต่ละข้อ ด้วยการลงรหัสคำตอบในแต่ละ
ข้อ ให้เป็นตัวเลขประจำแบบสอบถามทั้งหมด เพื่อเตรียมนำไปวิเคราะห์ข้อมูลและนำข้อมูลที่ลงรหัสแล้ว
กรอกลงในแบบฟอร์มการลงรหัสทั่วไป (general coding form) ซึ่งเป็นการเตรียมข้อมูลเพื่อส่งไปบันทึก
ลงในเครื่องคอมพิวเตอร์ และวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรม Microsoft Excel 
ผลการวิจัย 

จากการศึกษาการพัฒนาระบบโค้ช ด้วย GROW Model แบบSoft Power เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
ของผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑  ของกลุ่มตัวอย่าง ครูผู้สอนออกแบบกิจกรรมการสอนการสอน
ด้วยโดยเน้นผู ้เร ียนเป็นศูนย์กลาง และผู ้สอนสอนด้วยระบบโค้ชด้วย GROW Model และครูผู้สอน 
ถ่ายทอดความรู้แบบ Soft Power   

ผลของการศึกษาความพึงพอใจของกลุ่มตัวอย่าง ที่เรียนด้วยระบบโค้ช ด้วย GROW Model แบบSoft 
Power เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ ดังตารางที่ ๑  

ตารางที่ ๑   ผลของการศึกษาความพึงพอใจของผลของการศึกษาความพึงพอใจของกลุม่ตัวอยา่ง 
ที่เรียนด้วยระบบโค้ช ด้วย GROW Model แบบSoft Power เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนอาชีวศึกษา
ในศตวรรษที่ ๒๑ ด้านวิชาการ 

รายการ 
    ผลการวิเคราะห์ ระดับความพึง

พอใจ 𝑿̅ SD 
๑.๑ เนื้อหาการเรียนเพิม่เหมาะสมกบัหลักสูตรในแผนกวิชาฯ ๔.๓๔ ๐.๕๓ มาก 
๑.๒เนื้อหาการเรียนเพิ่มมีความทันสมัยในศตวรรษที่ ๒๑ ๔.๕๖ ๐.๕๔ มากที่สุด 

๑.๓ รายวิชาเหมาะสมสอดคล้องกบัความต้องการของผู้เรียน ๔.๕๘ ๐.๕๓ มากที่สุด 
๑.๔ รายวิชามีประโยชน์ต่อการฝึกอาชีพ และเรียนต่อ ๔.๓๗ ๐.๖๓ มาก 

รวม ๔.๕๒ ๐.๕๔ มากท่ีสุด 

จากตารางที่ ๑ ผลของการศึกษาความพึงพอใจของผลของการศึกษาความพึงพอใจของกลุ่ม
ตัวอย่าง ที่เรียนด้วยระบบโค้ช ด้วย GROW Model แบบSoft Power เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน
อาชีวศึกษาในศตวรรษที ่ ๒๑  ด้านวิชาการ มีความพึงพอใจในระดับมากที ่ส ุดที ่ระดับค่าเฉลี่ย                                 
(𝑿̅  = ๔.๕๒ , SD = ๐.๕๔) 

๒๖ 



ตารางที่ ๒   ผลของการศึกษาความพึงพอใจของกลุ่มตัวอย่าง ที่เรียนด้วยระบบโค้ช ด้วย GROW 
Model แบบSoft Power เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑  ด้านครูผู้สอน 
Soft Power 

รายการ 
    ผลการวิเคราะห์ ระดับความพึง

พอใจ 𝑿̅ SD 
๒.๑ ครูผูส้อนมีการเตรียมการสอนมาเป็นอย่างด ี ๔.๓๙ ๐.๕๓ มาก 
๒.๒ ครูผูส้อนสามารถถ่ายทอดความรู้ช่วยใหเ้กิดการเรียนรู้
ในเนื้อหาวิชารูปแบบโค้ช 

๔.๕๘ ๐.๕๔ มากที่สุด 

๒.๓ ครูผูส้อนมีความรู้ในรายวิชาเป็นอย่างด ี ๔.๗๘ ๐.๕๓ มากที่สุด 
๒.๔ ครูผูส้อนมีความเป็นกันเองและรบัฟังความคิดเห็น ๔.๖๗ ๐.๓๓ มากที่สุด 
๒.๕ ครูผูส้อนติดตามและเพิ่มเติมหลกัสูตรที่มปีระโยชน์

อย่างสม่ำเสมอ 
๔.๕๔ ๐.๕๖ มากที่สุด 

๒.๖ ครูผูส้อนให้กำลังใจและไม่เคยกล่าวคำดูถูกผู้เรียน ๔.๕๗ ๐.๑๓ มากที่สุด 
๒.๗ ครูผูส้อนให้ความเสมอภาคกบัผู้เรียน ๔.๖๘ ๐.๓๒ มากที่สุด 
๒.๘ ครูผูส้อนพูดจาไพเราะและไม่เคยพูดคำหยาบ ๔.๘๗ ๐.๕๕ มากที่สุด 
๒.๙ ครูผูส้อนพูดกระตุ้นใหผู้้เรียนมีความสุขใหเ้ห็นค่าใน

ตนเอง และเห็นคุณค่าถึงอนาคตตนเอง 
๔.๕๖ ๐.๔๓ มากที่สุด 

รวม ๔.๗๕ ๐.๒๕ มากท่ีสุด 

จากตารางที่ ๒ ผลของการศึกษาความพึงพอใจของผลของการศึกษาความพึงพอใจของกลุ่ม
ตัวอย่าง ที่เรียนด้วยระบบโค้ช ด้วย GROW Model แบบSoft Power เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน
อาชีวศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ ด้านครูผู ้สอน Soft Power มีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด ที ่ระดับ
ค่าเฉลี่ย  ( 𝑿̅  = ๔.๗๕ ,SD = ๐.๒๕) 

 
 

 
 
 
 
 
 

๒๗ 



ตารางที่ ๓   ผลของการศึกษาความพึงพอใจของกลุ่มตัวอย่าง ที่เรียนด้วยระบบโค้ช ด้วย GROW 
Model แบบSoft Power เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ ด้านวิธีการสอน
และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ระบบโค้ชด้วย GROW Model แบบ Soft Power 

รายการ 
    ผลการวิเคราะห์ ระดับความพึง

พอใจ 𝑿̅ SD 
๓.๑ มีการจัดกิจกรรมการเรียนที่เน้นผู้เรียนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมการเรียนรู ้

๔.๓๓ ๐.๕๓ มาก 

๓.๒ มีการใช้เทคโนโลยหีรือนวัตกรรมทีส่่งเสริมการเรียนรู้ ๔.๔๖ ๐.๕๔ มาก 

๓.๓ ใช้เทคนิคและวิธีการสอนที่หลากหลาย ๔.๔๘ ๐.๕๓ มาก 
๓.๔ มีการจัดกิจกรรมทีส่่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาความคิด

ได้อภิปรายซักถาม  
๔.๓๓ ๐.๖๑ มาก 

๓.๕ มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนทีส่่งเสริมให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

๔.๔๖ ๐.๕๓ มาก 

๓.๖ มีการจัดกิจกรรมทีส่่งเสริมการค้นคว้าและแสวงหา
ความรู้อย่างต่อเนือ่ง 

๔.๔๘ ๐.๕๔ มาก 

๓.๗ ครูผูส้อนมีการช้ีนำถึงเป้าหมายของการเรียนในหัวข้อ
ต่างๆ (Goal) 

๔.๘๓ ๐.๕๑ มากที่สุด 

๓.๘ ครูผูส้อนมีแถลงถึงสภาพความเป็นจรงิ ข้อเท็จจริง 
สภาพปัจจุบัน (Reality) 

๔.๗๖ ๐.๓๔ มากที่สุด 

๓.๙ ครูผูส้อนมีการช้ีนำทางเลือกในการทำกิจกรรมต่างๆ
เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ และประสบความสำเรจ็ใน
กิจกรรมนัน้ๆ (Option) 

๔.๖๓ ๐.๒๔ มากที่สุด 

๓.๑๐ ครูผูส้อนมีการประชุมกลุ่มยอ่ย เพื่อพูดคุยการ
วางแผนงาน เช่น ลงมือทำข้ันตอนอะไรบ้าง คุณคิดว่าจะ
ทำเมื่อไหร่ คุณต้องการสนบัสนุนอะไรบ้าง (Will) 

๔.๕๖ ๐.๓๓ มากที่สุด 

รวม ๔.๗๑ ๐.๓๔ มากท่ีสุด 

จากตารางที่ ๓ ผลของการศึกษาความพึงพอใจของกลุ่มตัวอย่าง ที่เรียนด้วยระบบโค้ช ด้วย 
GROW Model แบบSoft Power เพื ่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑  ด้าน
วิธีการสอนและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ระบบโค้ชด้วย GROW Model แบบ Soft Power มีความพึง
พอใจในระดับมากที่สุด ที่ระดับค่าเฉลี่ย  ( 𝑿̅  = ๔.๗๑ ,SD = ๐.๓๔) 

๒๘ 



ตารางที ่ ๔  สรุปผลของการศึกษาความพึงพอใจของกลุ ่มตัวอย่าง ที ่เร ียนด้วยระบบโค้ช            
ด้วย GROW Model แบบSoft Power เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑  

รายการ 
    ผลการวิเคราะห์ ระดับ 

ความพึงพอใจ 𝑿̅ SD 
๑. ด้านวิชาการ ๔.๕๒ ๐.๕๔ มากที่สุด 
๒. ด้านครผูู้สอน ๔.๗๕ ๐.๒๕ มากที่สุด 

๓. ด้านวิธีการสอนและการจัดกิจกรรมการ
เรียนด้วยระบบโค้ช ด้วย GROW Model 
แบบSoft Power 

๔.๗๑ ๐.๓๔ มากที่สุด 

รวม ๔.๖๖ ๐.๓๘ มากท่ีสุด 

 
 

จากตารางที่ ๔ ผลของการศึกษาความพึงพอใจของกลุ่มนักศึกษาที่ของกลุ่มตัวอย่าง ที่เรียนด้วยการ
พัฒนาระบบโค้ช ด้วย GROW Model แบบSoft Power เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนอาชีวศึกษาใน
ศตวรรษที่ ๒๑ ทั้ง ๓ ด้าน ประกอบด้วย  ด้านวิชาการ ด้านครูผู้สอน ด้านวิธีการสอนและการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ระบบโค้ช ด้วย GROW Model แบบSoft Power ที่ครูผู้สอนออกแบบกิจกรรมการเรียนการ
สอนนั้น  ผลปรากฎว่ามีความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ที ่ระดับค่าเฉลี่ย ( 𝑿̅ = ๔.๖๖,            
SD = ๐.๓๘)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๙ 



 
 

บทท่ี ๕ 
    สรุปการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

สรุปการวิจัย 
ผู้วิจัยสรุปผลตามวัตถุประสงค์การวิจัยดังนี้ 

๑. เพื่อศึกษาการพัฒนาระบบโค้ชด้วยGROWModelแบบ Soft Power เพื่อพัฒนาสมรรถนะของ
ผู้เรียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ 

รูปแบบพัฒนาระบบโค้ชด้วยGROWModelแบบ Soft Power เพื่อพัฒนาสมรรถนะของผูเ้รยีนอาชีวศึกษา
ในศตวรรษที่ ๒๑ กิจกรรมการจัดการเรียนรู้แบบให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง กระตุ้นการเรียนรู้ด้วยทัศนคติ
เชิงบวก ให้ผู้เรียนได้รู้สึกถึงคุณค่าด้วยตนเอง และมีกำลังใจที่จะเรียนรู ้อย่างเห็นคุณค่าด้วยตนเอง ภายใต้
กิจกรรมการควบคุมการเรียนรู้ของครู อย่างไม่หยุดนิ่ง ครูผู้สอนสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้เรียนได้ศึกษา
การเรียนรู้ทางด้านต่างๆในรูปแบบออนไลน์ เช่น เว็บไซต์ของกรมพัฒนาฝีมือออนไลน์  

๒. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนกัศึกษาที่เรียนรปูแบบการพัฒนาระบบโค้ชด้วยGROWModelแบบ 
Soft Power เพือ่พัฒนาสมรรถนะของผูเ้รียนอาชีวศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ 

ผลของการศึกษาความพึงพอใจของกลุ ่มนักศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ทั้ง ๓ ด้าน ประกอบด้วย ด้าน
วิชาการ ด้านครูผู้สอนที่มีคุณลักษณะแบบ SoftPower และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านวิธีการสอน
และการจัดกิจกรรมการเรียนด้วยระบบโค้ช ด้วย GROW Model แบบSoft Power ผลปรากฎว่ามีความ

พึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ที่ระดับ( 𝑋̅ = ๔.๖๖, SD = ๐.๓๘) โดยผู้ตอบแบบประเมินมีความ

พึงพอใจด้าน ครูผู้สอน มากที่สุดที่ระดับค่าเฉลี่ย (𝑋̅= ๔.๗๕, SD = ๐.๒๕) และผู้ตอบแบบประเมินมี

ความพึงพอใจด้านวิชาการ น้อยที่สุด ที่ระดับค่าเฉลี่ย   (𝑋̅= ๔.๕๒,SD = ๐.๕๔) 
 
การอภิปรายผลการวิจัย 

หลักการสำคัญของการศึกษาระบบโค้ชด้วย GROW Model แบบSoft Power แบ่งเป็น ๒ 
ประการ คือการจัดการกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยระบบโค้ช ด้วย GROW Model เรียนรูเ้พื่อให้
สามารถเข้าใจปญัหาของชีวิตและสงัคมในปจัจบุัน และปรับตัวให้อยู่ในสังคมได้อย่าง เป็นสุขเด็กเป็นส่วน
สำคัญในกระบวนการเรียนการสอน ยืดเด็กเป็นศูนย์กลาง (Child-centered)ประสบการณ์ย่อมเป็นสิง่ที่มี
ความสำคัญ โดยอาศัยการเรียนรูจ้าก วิธีการแกป้ัญหา (Problem Solving Method) เป็นสำคัญครูไม่ใช่
ผู้บงการหรอืออกคำสัง แค่จะทำหน้าที่ในการให้คำแนะนำและคำปรึกษา การศึกษาเป็นเครือ่งมอืทีจ่ะ
สร้างความร่วมมือกัน รู้จกั การทำงานเป็นหมู่คณะความเปน็ประชาธิปไตยจะเป็นตัวกระตุ้น อันจะก่อให้ 
เกิดความมี เสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น และการดำรงบุคลิกภาพของคน ถือว่าเป็นเงื่อนไขสำคัญที่มี
ต่อความ เจริญงอกงาม 

๓๐ 



 และการจัดการเรียนการเรียนการสอน ของครผูู้สอนที่มลีักษณะแบบSoft Power หรอืพลงัแหง่
ความอ่อนโยน ภาพลักษณ์และบทบาทของครผูู้สอนมผีลอยา่งมากทีจ่ะถ่ายทอดความรู้ และดำเนิน
กิจกรรม ถ้าครูชอบบังคับ คาดโทษ ตั้งเงื่อนไข ตั้งเป้าหมาย  ผู้เรียนจะต่อต้านไม่ชอบ เป็นปรปักษ์ต่อการ
รียนรู้ของเด็ก เพราะฉะนั้น ถ้าครูมีคุณลกัษณะแบบSoftpower พลงัแห่งความออ่นโยน ช่วยให้การ
ถ่ายทอดความรู้และการดำเนินการจัดกิจกรรม เพื่อใหผู้้เรียนบรรลเุป้าหมาย อันนำมาซึง่ผลสมัฤทธ์ิ
ทางการเรียนที่สงูข้ึน ของหน่วยการเรียนนั้นๆ ถือว่าเป็นประโยชน์ทางการจัดการศึกาอย่างยิง่ 

นักศึกษากลุ่มตัวอย่าง ได้ศึกษาหาความรูอ้ย่างอสิระ โดยครมูีบทบาทการเป็นผู้แนะนำแนวทาง
ช่องทาง เพื่อให้การศึกษาน้ันๆไม่หยุดนิง่ และสามารถต่อเนือ่งสบืไปใช้ในการพฒันาประสิทธิภาพการ
ทำงาน และการฝกึงานในสถานประกอบการได้  
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
  ๑. ควรเพิ่มเติมด้านวิชาการที่เรียนในรูปแบบระบบโค้ช มากขึ้น 
     ๒. ควรมีการอบรมให้ครูได้เรียนรู้ในรูปแบบการสอนแบบโค้ช เพื่อสอนได้ในหลากหลายวิชา 
     ๓. ครูผู้สอนควรมี Soft Power ในทุกสาขาวิชา 
 ๔. ควรเพิ่มสมรรถนะนักศึกษา ทุกสาขาวิชา ด้วยเทคโนโลยีและด้านภาษา 
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        ประวัติและผลงานสำคัญ 
 

 
 

นางสาวปาณิสรา  จ่างจิตร ์
ตำแหน่งครู ชำนาญการ วิทยาลัยเทคนิคบ้านคา่ย 

ภูมิลำเนา การศึกษา การศึกษาดูงาน 
ภูมิลำเนา  จังหวัดระยอง 
ปริญญาโท สาขาเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ (คอ.ม) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนคร

เหนือ กรุงเทพมหานคร 
ปริญญาตรี สาขาคอมพิวเตอร์ศึกษา (คบ.) มหาวิทยาลัยราชภัฎรำไพพรรณี จันทบรุี 
การศึกษาดูงาน  ประเทศ ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ จีน  
ประวัติการทำงาน 
ปี 2565-ปัจจุบัน  ตำแหน่ง ครู คศ.2 วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย  ระยอง 
ปี 2564-2565  ตำแหน่ง ครู คศ.1 วิทยาลัยสารพัดช่างลำปาง  ลำปาง 
ปี 2559-2564  ตำแหน่ง ครู คศ.1 วิทยาลัยพณิชยการอินทราชัย กรุงเทพมหานคร 
ปี 2551-2559  ตำแหน่ง พนักงานราชการครู วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย จังหวัดระยอง 
ปี 2549-2551  ตำแหน่งครูอัตราจ้าง วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย  จังหวัดระยอง 

ผลงานสำคัญ 

1. วิทยากรเขียนแผนการฝึกอาชีพประจำภาคกลางและภาคตะวันออกในสาขาวิชา โรงแรมและ

สาขาธุรกิจค้าปลีก ร่วมกับบริษัทในเครือ ไมเนอร์กรุ๊ป  

2. หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ดูแลนกัศึกษาทวิภาคีทั้งหมด 209 คน ซี่งได้ร้อยละ 20.8 

ผ่านเกณฑ์ของศูนย์ทวิภาคีกำหนด (ร้อยละ20 ของนักเรียนทั้งหมด) 

๓๖ 



3. หัวหน้างานความร่วมมือ หน่วยงานภาครัฐเอกชน และสถานประกอบการและหน่วยงาน

ต่างประเทศด้านการจัดการเรียนการสอนระบบทวิวุฒิ 

4. ผู้ประสานงานทางด้านความร่วมมือ การจัดการเรียนการสอนระบบทวิวุฒิ ระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพช้ันสูง สาขาการจัดการโลจิสติกส์ สาขางานการจัดการคลังสินค้า  ร่วมกับ วิทยาลัยฝูเจี้ยน

โพลีเทคนิค มณฑลฝูเจี้ยน ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 2 ช้ันปี 2 รุ่น 

-รุ่นที่ 1  นักศึกษา 15 คน ปัจจุบันทั้ง 15 คนฝึกอาชีพในสถานประกอบการเพื่อจบระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพของจีน (3ปี) โดยทางการจีนนิเทศการฝึกอาชีพออนไลน์ 

-รุ่นที่ 2 นักศึกษา 12 คน ปัจจุบันทั้ง 12 คนเรียนที่เมืองไทย โดยเรียนออนไลน์จากทาง
วิทยาลัยที่จีน เป็นการปรับแผน เนื่องในสถานการณ์โรคระบาด โควิด19 

5. ผู้ประสานงานทางด้านความร่วมมือ การจัดการเรียนการสอนระบบทวิวุฒิ ระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูง สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ สาขาแอนนิเมชั่น ร่วมกับ สถาบันเหอเป่ย เทคโนโลยี 

มณฑลเหอเป่ย ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน  

-รุ่นที่ 1 นักศึกษา 15 คน ปัจจุบันทั้ง 15 คนเรียนที่เมืองไทย โดยเรียนออนไลน์จากทาง
วิทยาลัยที่จีน เป็นการปรับแผน เนื่องในสถานการณ์โรคระบาด โควิด19 

6. ครูเครือข่ายการสร้างเครื่องมือวัดผลประเมินผลทางการศึกษาแห่งชาติ ด้านอาชีวศึกษา (V-NET) 

7. คณะกรรมการจัดการศึกษา P-TECH (Pathways in Technology Early College High 

School) ร่วมกับบริษัท แอดวานส์ อินโฟ เซอร์วิส (มหาชน) หรือ AIS ในสาขาเทคโนโลยี

สารสนเทศ ปจัจบุันมีนกัศึกษาเข้าร่วมโครงการ 25 คน 

8. คณะกรรมการตรวจสื่อดิจทิัล การศึกษาทางไกลผ่านโทรทัศน์ ช่อง 53 ของสำนักงาน

คณะกรรมการอาชีวศึกษา 

9. ผลงานการวิจัย เรื่อง การศึกษารปูแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิวุฒิ สาขาการจัดการโลจิ

สติกส์ กรณีศึกษา วิทยาลัยพณิชยการอินทราชัยร่วมกับวิทยาลัยฝเูจี้ยนโพลเีทคนิค เมืองฝูโจว 

ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ได้รับรางวัล ผลงานวิชาการที่มผีลการประเมินในระดับยอด

เยี่ยม  The Best Research Project ในงานประชุมวิชาการระดบัชาติ สอฉ.3 วิจัยและนวัตกรรม

ครั้งที่ 2 วันที่ 5-6 กันยายน 2562 

10. ผู้ประสานงานทางด้านความร่วมมือ การจัดการเรียนการสอนระบบทวิวุฒิ ระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูง สาขาเมคคาทรอนิกส์และหุ่นยนต์ ร่วมกับ วิทยาลัยเทคนิคและอาชีวศึกษากวา่งซี 

ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ร่วมกับวิทยาลัยการอาชีพบางแก้วฟ้า รุ่นที่ 1 นักศึกษา 22 คน  

 

๓๗ 



 

 

ประวัติการฝึกอบรมและศึกษาดูงานต่างประเทศ 
1. ฝึกอบรมโครงการความร่วมมือระหว่างประเทศร่วมกับฝูเจี ้ยนโพลิเทคนิค ประเทศ

สาธารณรัฐประชาชนจีน ภายใต้โครงการพัฒนาความร่วมมืออาชีวศึกษาสู่มาตรฐานนานาชาติ 
สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์ วันที่ 9 ธันวาคม 2561 – 17 มกราคม 2562 

2. ฝ ึกอบรมด้านการพ ัฒนาส ื ่อด ิจ ิท ัลและอนิเมช ั ่น ณ. Heibei Software Institute             
มณฑลเหอเป่ย เมืองเปาด้ิง ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน วันที่ 7-12 พฤษภาคม 2562 

3. ฝ ึกอบรมด้านภาษาและวัฒนธรรมจ ีน ณ. Chongqing College of Finance and 
Ecodomics เทศบาลนคร ฉงช่ิง ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน วันที่ 19-28 ธันวาคม 2562 

4. ศึกษาดูงานด้านเทคโนโลยี ณ.บริษัท kakihara Indrustail ภายใต้ความร่วมมือของ
โครงการพัฒนาศักยภาพสู่ความเป็นเลิศ ATP ประเทศญี่ปุ่น วันที่ 8-11 ตุลาคม 2562 

5. ศึกษาดูงานด้านเทคโนโลยี ณ.บริษัท Matal tech ภายใต้ความร่วมมือของโครงการพัฒนา
ศักยภาพสู่ความเป็นเลิศ ATP ประเทศญี่ปุ่น วันที่ 27-31 พฤศจิกายน 2560 

6. ศึกษาดูงานด้านความร่วมมือการจัดการเรียนการสอน อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรูปแบบ            
ทวิวุฒิร่วมกัน กับวิทยาลัยอาชีวศึกษาและเทคนิคกว่างซี ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน                   
วันที่ 27-30 เมษายน 2566 

7. เข้าร่วมประชุม สัมมนาและรับรางวัล สถาบันการศึกษาช่างฝีมือสมัยใหม่ในการจัดการ
อาช ี วศ ึ กษาระด ับ China Asean ร ่ วมก ับว ิ ทยาล ั ยอาช ี วศ ึ กษาและเทคน ิคกว ่ างซี                                
ณ เมืองหนานหนิง ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน วันที่ 15-17 กันยายน 2566 

 
 

๓๘ 


