








ส่วนที่ 1: ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง
1. ด้านการบริหารวิชาการและการเป็นผู้น าทางวิชาการ
1.1 การวางแผนพัฒนามาตรฐานการเรียนรู้ของผู้เรียน

สถานศึกษามีแผนการพัฒนาการจัดการศึกษาที่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มี ความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ วิชาชีพ ตามหลักสูตรการพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ 21

ภาพประกอบ : เล่มแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 5 ปี



ส่วนที่ 1: ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง
1. ด้านการบริหารวิชาการและการเป็นผู้น าทางวิชาการ
1.2 การจัดท าและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

การอบรมเชิงปฏิบัติการ การจัดการเรียน การสอน ตามหลักเกณฑ์การใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพและ หลักสูตร 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 2567 ประจ าปีงบประมาณ 2569 โดย นางสาววัลลภา อยู่ทอง ผู้ช านาญการด้านการ
จัดการเรียน การสอนอาชีวศึกษาและกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา 



ส่วนที่ 1: ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง
1. ด้านการบริหารวิชาการและการเป็นผู้น าทางวิชาการ
1.3 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญและการ
ปฏิบัติการสอน

การด าเนินการเปิดโอกาสทางการศึกษาในระดับ **ปริญญาตรี (ทล.บ.) สาขาวิชาเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์** ประจ าปีการศึกษา 2569
เพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร 



ส่วนที่ 1: ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง
1. ด้านการบริหารวิชาการและการเป็นผู้น าทางวิชาการ
1.4 การส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาหรือการน าสื่อ นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้

การประชุมติดตามการน าเทคโนโลยี IT มาประยุกต์ใช้ในด้านต่างๆ ของวิทยาลัยฯ โดย ดร.ศิริพรรณ ชุมนุม ที่ปรึกษาผู้ทรงคุณวุฒิ 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และทีมงานจาก ILO (International Labour Organization) จากสหรัฐอเมริกา 

ภาพประกอบ :การประชุมติดตามการน าเทคโนโลยี IT มาประยุกต์ใช้ในด้านต่างๆ ของวิทยาลัยฯ วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2569



ส่วนที่ 1: ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง
1. ด้านการบริหารวิชาการและการเป็นผู้น าทางวิชาการ
1.5 การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการเรียนรู้ และการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษาได้รับการรับรอง ASIIN Institutional Certification Seal ด้านการบริหาร
จัดการคุณภาพการเรียนการสอน (Quality Management in Teaching and Learning) 
จากสถาบันระดับนานาชาติ



ส่วนที่ 1: ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง
1. ด้านการบริหารวิชาการและการเป็นผู้น าทางวิชาการ
1.5 การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลการเรียนรู้ และการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

ร่วมการนิเทศ ก ากับติดตาม การจัดการเรียนการสอน และการประเมินผลการเรียนรู้การจัดการศึกษา โดยได้รับเกียรติเป็นอย่างสูง จาก
นายทวีศักดิ์ คิ้วทอง ผู้อ านวยการส านักงานติดตามและประเมินผลการอาชีวศึกษา เป็นประธานในการตรวจเยี่ยมแผนกวิชาฯ



ส่วนที่ 1: ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง
1. ด้านการบริหารวิชาการและการเป็นผู้น าทางวิชาการ
1.6 การศึกษา วิเคราะห์เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษา

ร่วมการประชุมติดตามและประเมินผลการด าเนินงานด้านการติดตามผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา ภาวะการมีงานท า และโครงการ
ส าคัญตามนโยบายการพัฒนาอาชีวศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดย นายทวีศักดิ์ คิ้วทอง ผู้อ านวยการส านักงานติดตาม
และประเมินผลการอาชีวศึกษา พร้อมคณะผู้บริหารและคณะผู้ประเมิน





ส่วนที่ 1: ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง
2. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา
2.1 การบริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และตามหลัก
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

การประชุมใหญ่สามัญ เพื่อเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2569 โดย นายยุทธพันธ์ โคตรพันธ์ ผู้อ านวยการ
สถานศึกษา เน้นย้ าถึงนโยบายหลักในการขับเคลื่อนสถานศึกษา ประกอบด้วย การบริหารจัดการสถานศึกษา , การจัดการเรียนการสอน
การต้อนรับนักศึกษากลุ่มใหม่ ตามระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาขีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ



ส่วนที่ 1: ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง
2. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา
2.2 การบริหารกิจการผู้เรียนและการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน

ตัวอย่างการบริหารและการพัฒนาส่งเสริมผู้เรียน การลงนามบันทึกข้อความตกลงความร่วมมือ (MOU) ระหว่าง วิทยาลัยเทคนิคบ้าน
ค่าย และ โรงเรียนกวงฮั้ว จังหวัดระยอง เพื่อร่วมกันจัดตั้งศูนย์สอบวัดระดับความรู้ทางภาษาจีน (HSK) มุ่งเน้นการยกระดับทักษะทาง
ภาษาและขยายโอกาสทางการศึกษาให้แก่นักเรียน



ส่วนที่ 1: ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง
2. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา
2.2 การบริหารกิจการผู้เรียนและการส่งเสริมพัฒนาผู้เรียน

ตัวอย่างการบริหารและการพัฒนาส่งเสริมผู้เรียน การประชุมคณะกรรมการสมาคมผู้ปกครองและครู เพื่อร่วมกันหารือแนวทางการ
พัฒนาและส่งเสริมการจัดการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน นักศึกษา



ส่วนที่ 1: ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง
2. ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา
2.3 การจัดระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน

ในนามรองผู้อ านวยการฝ่ายยุทธศาสตร์และแผนงาน ได้ร่วมหารือกับ คณะผู้บริหารสถานศึกษา ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา ใน
การจัดการดูแลช่วยเหลือ และมอบโอกาสให้แก่นักเรียน นักศึกษา เพื่อเพื่อสนับสนุนและส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาให้แก่นักเรียน 
นักศึกษา ของวิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย





ส่วนที่ 1: ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง
3. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม
3.1 การก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ การใช้เครื่องมือ หรือนวัตกรรม ทางการบริหาร

ฝ่ายยุทธศาสตร์และแผนงานได้ด าเนินการก ากับการบริหาร การด าเนินการจัด
การศึกษาโดยการน าเครื่องมือ และนวัตกรรม มาปรับใช้ อาทิเข่น การเผยแพร่
เอกสารราชการ การบริหารสถานศึกษาผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ 



ส่วนที่ 1: ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง
3. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม
3.2 การบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษา

การร่วมหารือกับ คณะผู้บริหารสถานศึกษา ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา ในการจัดการหาแนวทางในการบริหารสถานศึกษาโดย
การน านวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเครื่องสแกนใบหน้า เข้า-ออก สถานศึกษา เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาและแก้ไข
ปัญหายอด DropOut ของผู้เรียน 





ส่วนที่ 1: ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง
4. ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย
4.1 การสร้างและพัฒนาเครือข่ายเพื่อพัฒนาการเรียนรู้

การประสานความร่วมทั้งภาครัฐและภาคเอกชนในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และพัฒนาแก่ผู้เรียน วิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย ไม่ว่า
จะในด้านการขอรับการสนับสนุน สิ่งปลูกสร้าง ครุภัณฑ์ ทุนการศึกษา หรือ แนวทางการพัฒนาการบริหารงานชุมชนของสถานศึกษา



ส่วนที่ 1: ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง
4. ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย
4.2 การจัดระบบการให้บริการในสถานศึกษา

ฝ่ายยุทธศาสตร์และแผนงานได้ด าเนินการก ากับการบริหาร การ
ด าเนินการจัดการศึกษาโดยการน าเครื่องมือ และนวัตกรรม มาปรับ
ใช้เพื่ออ านวยประโยชน์แก่ผู้เรียน ในการติดต่อประสานหน่วยงาน
ภายในวิทยาลัยฯ





ส่วนที่ 1: ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง
5. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
5.1 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ

ลักษณะการปฏิบัติงาน ของข้าพเจ้าในบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ต าแหน่งรองผู้อ านวยการฝ่ายยุทธศาสตร์และแผนงาน โดยมี
หน้าที่ในการก าหนด ก ากับนโยบายแผนงานสถานศึกษา งบประมาณ ที่ได้รับจัดสรรจากต้นสังกัด ตลอดจนบทบาทการเป็นอาจารย์
ผู้สอน และ ด ารงต าแหน่งประธานหลักสูตรปริญญาตรี ทล.บ. สาขาวิชาเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์



ส่วนที่ 1: ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง
5. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
5.1 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ

นายยุทธพันธ์ โคตรพันธ์ ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคนิคบ้านค่าย. มอบหมายให้ข้าพเจ้า นายเจริญ ศรีแสง รองผู้อ านวยการฝ่าย
ยุทธศาสตร์และแผนงาน ได้น าคณะครูเข้าร่วมโครงการฝึกอบรมด้านภาษา วัฒนธรรม และปฎิบัติการด้านเทคโนโลยี ณ เมืองหนิงโป 
สาธารณรัฐประชาชนจีน ได้ฝึกปฏิบัติและศึกษาดูงานด้านเทคโนโลยีโดรนขนส่งโลจิสติกส์ ทั้งขนาดใหญ่และขนาดเล็ก รวมถึงการ
ด าเนินงานขนส่งทางทะเลของเมืองหนิงโป



ส่วนที่ 1: ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง
5. ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
5.2 การน าความรู้ ทักษะ ที่ได้จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา

การจัดโครงการโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ "การวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาการสอนตามข้อตกลง ว.PA ภายใต้การก ากับดูแล
ของฝ่ายยุทธศาสตร์และแผนงาน รับฟังค าบรรยายพิเศษทบทวนความรู้พื้นฐานการวิจัย การวิเคราะห์ปัญหา การก าหนดชื่อ
เรื่อง และการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา และ ปฏิบัติการออกแบบการวิจัยเพื่อพัฒนาการสอน การวิเคราะห์ข้อมูล และการ
เขียนเค้าโครงการวิจัยพร้อมน าเสนอ







ส่วนที่ 2: ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และ
สถานศึกษา

ประเด็นท้าทาย เรื่อง การพัฒนาบริหารจัดการงบประมาณสถานศึกษา ประจ าปีกงบประมาณ 2569
วัตถุประสงค์ 1. พัฒนาการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ

2. ให้การใช้จ่ายงบประมาณสอดคล้องกับแผนงาน โครงการ และกิจกรรม
3. ก ากับและติดตามการด าเนินงานและการใช้จ่ายให้เป็นไปตามแผน
4. รวบรวมและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานเพื่อใช้วางแผนในปีต่อไป.

ผลลัพธ์ที่คาดหวัง
1. ผลลัพธ์เชิงปริมาณ

1.1 สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการและติดตามการใช้งบประมาณให้เป็นไปตามแผนงานและโครงการ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

1.2 โครงการ/กิจกรรมของสถานศึกษามีการจัดท าข้อมูลเพื่อใช้ในการก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
ครบถ้วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 90

1.3 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้องได้รับข้อมูลหรือค าแนะน าด้านการวางแผนและการด าเนิน
โครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของกลุ่มเป้าหมาย



ส่วนที่ 2: ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และ
สถานศึกษา

ประเด็นท้าทาย เรื่อง การพัฒนาบริหารจัดการงบประมาณสถานศึกษา ประจ าปีกงบประมาณ 2569

ผลลัพธ์ที่คาดหวัง
2. ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ

2.1 สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการงบประมาณที่สอดคล้องกับแผนงานและโครงการ มีข้อมูลที่ถูกต้อง 
เป็นปัจจุบัน และสามารถน าไปใช้ในการก ากับติดตามได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2.2 ผู้บริหารมีข้อมูลที่ครบถ้วนและเป็นประโยชน์ต่อการก ากับ ติดตาม วิเคราะห์ และตัดสินใจด้านการ
บริหารงบประมาณได้อย่างเหมาะสม

2.3 ครูและบุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถวางแผน ด าเนินงาน และบริหารโครงการได้อย่าง
เป็นระบบ รวมทั้งสามารถแก้ไขปัญหาและปรับปรุงการด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม



ส่วนที่ 2: ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และ
สถานศึกษา

ประเด็นท้าทาย เรื่อง การพัฒนาบริหารจัดการงบประมาณสถานศึกษา ประจ าปีกงบประมาณ 2569

วิธีการด าเนินการ 1. การประชุมพิจารณางบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจาก สอศ.



ส่วนที่ 2: ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และ
สถานศึกษา

ประเด็นท้าทาย เรื่อง การพัฒนาบริหารจัดการงบประมาณสถานศึกษา ประจ าปีกงบประมาณ 2569

วิธีการด าเนินการ 2. การประชุมอนุมัติงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจาก สอศ. เมื่อมีการขออนุมัติ
งบประมาณด าเนินการโครงการ และ กิจกรรม



ส่วนที่ 2: ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และ
สถานศึกษา

ประเด็นท้าทาย เรื่อง การพัฒนาบริหารจัดการงบประมาณสถานศึกษา ประจ าปีกงบประมาณ 2569

วิธีการด าเนินการ 3. การประชุมก ากับ ติดตาม งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจาก สอศ. เมื่อมีการขออนุมัติ
งบประมาณด าเนินการโครงการ และ กิจกรรม



ส่วนที่ 2: ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และ
สถานศึกษา

ประเด็นท้าทาย เรื่อง การพัฒนาบริหารจัดการงบประมาณสถานศึกษา ประจ าปีกงบประมาณ 2569

วิธีการด าเนินการ 4. การประชุมรายงานงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจาก สอศ. NFMA55



ส่วนที่ 2: ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และ
สถานศึกษา

ประเด็นท้าทาย เรื่อง การพัฒนาบริหารจัดการงบประมาณสถานศึกษา ประจ าปีกงบประมาณ 2569

ผลลัพธ์ที่ได้
1. ผลลัพธ์เชิงปริมาณ

1.1 สถานศึกษาสามารถบริหารจัดการและติดตามการใช้งบประมาณให้เป็นไปตามแผนงานและโครงการ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของแผนงานที่ก าหนด

1.2 มีการจัดท าและรวบรวมข้อมูลส าหรับใช้ในการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานด้าน
งบประมาณ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของโครงการและกิจกรรมที่ด าเนินการ

1.3 ผู้บริหาร ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้องได้รับข้อมูล ค าแนะน า และการสนับสนุนในการวางแผนและ
ด าเนินโครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของกลุ่มเป้าหมาย

1.4 งบประมาณได้รับการบริหารจัดสรรเพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาทักษะวิชาชีพ และ
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของแผนที่ก าหนด



ส่วนที่ 2: ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และ
สถานศึกษา

ประเด็นท้าทาย เรื่อง การพัฒนาบริหารจัดการงบประมาณสถานศึกษา ประจ าปีกงบประมาณ 2569

ผลลัพธ์ที่ได้
2.   ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ

2.1 สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการงบประมาณที่สอดคล้องกับแผนงานและโครงการ มีข้อมูลที่
ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน และสามารถน าไปใช้ในการก ากับและติดตามผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2.2 ผู้บริหารมีข้อมูลที่ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน สามารถน าไปใช้ประกอบการก ากับ ติดตาม วิเคราะห์ 
และตัดสินใจด้านการบริหารงบประมาณได้อย่างเหมาะสม

2.3 ครูและบุคลากรมีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการวางแผนและการด าเนินโครงการเพิ่มขึ้น 
สามารถด าเนินงานได้อย่างเป็นระบบ และได้รับค าแนะน าในการแก้ไขปัญหาและปรับปรุงการด าเนินงาน

2.4 ผู้เรียนได้รับประโยชน์จากการบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การจัดการเรียนรู้ การ
พัฒนาทักษะวิชาชีพ และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้รับการสนับสนุนอย่างเหมาะสม



ส่วนที่ 2: ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และ
สถานศึกษา

ประเด็นท้าทาย เรื่อง การพัฒนาบริหารจัดการงบประมาณสถานศึกษา ประจ าปีกงบประมาณ 2569

สรุปผลและข้อเสนอแนะ
การด าเนินงานตามประเด็นท้าทาย “การพัฒนาบริหารจัดการงบประมาณสถานศึกษา” ครอบคลุมการศึกษา
และวิเคราะห์ข้อมูล การวางแผน การพิจารณาโครงการ การจัดสรรงบประมาณ การประสานงาน การก ากับ
ติดตาม การแก้ไขปัญหา และการรายงานผล ส่งผลให้การบริหารจัดการงบประมาณมีทิศทางที่ชัดเจนและ
สนับสนุนภารกิจของสถานศึกษาได้เหมาะสมยิ่งขึ้น
ปัจจัยแห่งความส าเร็จ ได้แก่ การสนับสนุนจากผู้บริหาร ความร่วมมือของบุคลากร การติดตามอย่างต่อเนื่อง 
และการประสานงานระหว่างหน่วยงาน
ข้อเสนอแนะ: ควรวางแผนโครงการตั้งแต่ต้นปี ติดตามอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมความรู้แก่ผู้รับผิดชอบ น าผลการ
ด าเนินงานเดิมมาใช้ประกอบการวางแผน และพิจารณาความจ าเป็นและความคุ้มค่าก่อนจัดสรรงบประมาณ
แนวทางระยะต่อไป: พัฒนาการบริหารจัดการงบประมาณอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการวางแผนล่วงหน้า การ
ติดตาม การวิเคราะห์ผลการใช้จ่าย และการน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผนปีถัดไป.




